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ARET 2025 - URETT
KOMMUNALRADSPERSPEKTIV

2025 har varit ett ar d4 mycket har hint som 4r bra f6r Motala
kommun. Med stolthet ser jag pa de projekt, insatser och re-
former som genomférts for att skapa en bittre kommun, biade
hir och nu och for framtiden. Jag vill rikta ett varmt tack och
stor respekt till alla medarbetare som varje dag levererar service
och stiller upp for vara medborgare.

Ekonomi, styrning och framtid

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar av bade planering
och genomférande, och med ekonomi i balans. Aret avslutas
med ett betydande 6verskott som méjliggdr framtida invest-
eringar.

Nimndernas ekonomi och verksamhetsstyrning har utvecklats
mycket positiv under aret. Sirskilt glidjande dr att socialtjins-
tens verksamheter ér i god balans, nagot manga kommuner
kdmpar med. Vi ska samtidigt inte sticka under stol med att
utmaningarna dr manga och demografin, investeringar och
konjunktur utmanar oss men jag dr stolt 6ver det arbete som
utfors. Med stark politisk ledning, kompetent férvaltning och
engagerade medarbetare stir Motala vil rustat infér nésta steg.

Naringsliv, arbete och tillvaxt

For niringslivet har en féretagslots inrittats, servicegarantier
inforts och dialogen med féretagen stirkts. Fokus pa lokala
upphandlingar och féretagsvinliga reformer har varit tydligt
och resultaten av det syns. Motala dr den femte bista tillvaxt-
kommunen i Ostergétland enligt Synas undersokning. Antalet
hushall med ekonomiskt bistind 4r historiskt lagt och arbets-
l6sheten likasd. Under fjirde kvartalet 2025 var Motala den
kommun i linet som minskade arbetslésheten mest jamfort
med foregdende ar.

Barn, unga och utbildning

Under dret har flera viktiga investeringar gjorts fér barn och
unga. Spadtag har tagits fér den nya férskolan pa Ekén och
forskolan i Brita hagar dr ndstan fardigstilld. Upphandlingen
av Vitternskolan firdigstilldes fore jul, vilket ger klartecken
for en ny skola, fritidsgard och idrottshall pd Ekén.

Inom skolan har vi satsat pa férebyggande arbete, 6kad nirvaro
och skapa ritt forutsittningar for eleverna. Kompetensfor-
s6rjning har varit ett prioriterat omrade och tillsammans med
Linképings universitet har avtal om tekniskt basér tecknats.
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Utvecklingen av Campus Motala har fortsatt och beriknas
komma iging viren 2027.

Aldreomsorg och socialt ansvar

Aldreomsorgens ekonomi 4r i balans och insatserna inom
individ- och familjeomsorgen 4r modiga och ger resultat. Ett
nytt sirskilt boende for dldre har invigts pa Strandvigen och
Alkervallens boende har renoverats och nyinvigts. Ett Senior-
centrum har startats som ska motverka ensamhet bland 4ldre.
Socialndmnden har fortsatt sitt omstéllningsarbete. Vi har
ocksa infort avgiftsfria trygghetslarm for dldre, for att 6ka
tryggheten i vardagen.

Trygghet, sdkerhet och samhallsberedskap

I ett tuffare samhaillsklimat har det brottsférebyggande arbetet
varit extra viktigt. En styrgrupp har inrittats och arbetet har
bland annat lett till 6kad kameradvervakning pa centrala plat-
ser. Fokus forstirks ytterligare under 2020, inte minst nir det
giller ekonomisk brottslighet. Riddningstjinsten har genom-
gatt en omdaning och utvecklas mot en modern organisation
med stirkt férmaga inom riddningstjanst samt kris- och
krigsberedskap.

Motalai ett vixande regionalt sammanhang

Under dret har Motala placerats tydligare i en regional kontext.
Ostergdtland dr var gemensamma arbetsmarknad, med bade
in- och utpendling och viktiga infrastruktursatsningar. Nir
regionen vixer, inte minst genom foérsvarsindustrin, stiarks
ocksa Motala. Vi har tagit viktiga steg for att vara redo for den
utvecklingen, inte minst inom stadsutveckling.

Planberedskap, mark och bostader

Arbetet med planberedskap har fortsatt med goda resultat.
Flera planer som paborjats tidigare har nu fallit pd plats, vilket
skapar forutsittningar for nyetableringar och bittre anvind-
ning av befintliga lokaler. Samtidigt har vi byggt upp ett att-
raktivt utbud av bostadstomter i bade titort och pa landsbygd.
Flera bostadsprojekt dr under uppbyggnad och nagra har redan
péborjats.

BesoOksnaring, stadsmiljo och attraktiva miljoer

Ett efterlingtat besked kom under aret nir detaljplanerna fér
besoksetablering i Varamon vann laga kraft. Det gor att kom-

“2025 har varit ett ar da mycket har
hant som ar bra for Motala kommun”

munen nu kan ta nista steg mot en internationell besoks-
etablering. Arbetet har gétt in i en ny fas och fortsitter med
full kraft under 2026.

Vi har ocksa genomfort flera projekt som gér Motala vackrare
och mer levande. Strémpatrken och Kvarnholmen i Borensberg
har restaurerats, nya lekplatser byggts och gamla rustats upp.
En minnesportal f6r Vitternrundan har uppférts, den stora
scenen i Stadsparken har invigts och en ny vision fér centrum
har tagits fram med konkreta steg mot foérverkligande.

Kultur, evenemang och ett levande Motala

Motala har fortsatt att utvecklas som en aktiv och attraktiv
kommun. Genom samverkan med manga aktorer har vi haft en
vilfylld evenemangskalender med exempelvis Sommartorget,
Foreningarnas dag och Stadsfestivalen. Evenemangsstrategin
har burit frukt. Arbetet med en central badplats har inletts och
ambitionen r att ett centrumnira bad i Stadsparken ska sta
klart till sommaren 2027.

Service, hallbarhet och vardagsnira funktioner

Inom kommunal service mirks nu tydliga effekter av 6kade
reinvesterings- och underhallsbudgetar. Motala ér bittre skott

in pa manga ar. Avfallsverksamheten har stirkts genom infor-
andet av fyrfackssystem, vilket dessutom mojliggjort sinkta
avgifter f6r hushéllen. Tillsammans med regionen har vi dven
invigt ett nytt bussgarage for en elektrifierad fordonsflotta.

Dialog, demokrati och fortroende

Utmaningar finns fortfarande nir det giller medborgardialog
och fértroende. Under dret har dirfor flera dtgirder vidtagits.
Motalaf6rslaget har inforts, dialoger genomférts och en demo-
kratiberedning med fokus pa ungt deltagande har inrittats.

Vi har ocksa blivit bittre pa att synliggéra och kommunicera
det arbete som gors, bland annat genom film och 6kad nirvaro
ivara kanaler.

2025 var dret dd Motala gick fran planering till genomférande,
med stabil ekonomi, tydlig styrning och fokus pé framtiden.

Mark Henriksson Kommunstyrelsens ordforande Motala kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den politiska organisationen under kommunfullmaktige dr
indelad i kommunstyrelse, valnimnd samt fem facknimnder.
Vatten- och avfallsnimnden dr en gemensam nimnd tillsam-
mans med Vadstena kommun. Overférmyndarnimnden ir en
gemensam nimnd med Mjolby kommun, Vadstena kommun,
Odeshogs kommun och Boxholms kommun. Den politiska
organisationen understéds av fyra forvaltningar som genomfor
den politiskt beslutade verksamheten. Motala kommun ér dgare

till Sjostaden Motala Mark AB och det till 44 % deligda
bolaget Motala Idrottspark AB. I koncernen ingér dven
Bostadsstiftelsen Platen som dr kommunens allmidnnytta i
stiftelseform. Motala kommun dger dven Motala Ridhus AB
som under 2025 blivit moderbolag i en ny underliggande kon-
cernstruktur med de heligda dotterbolagen Sjéstaden Motala
Fastighetsutveckling AB och AB Wettern. Det sistnimnda
bolaget dger Motala Innerstaden 1:103 till 100 %.

NAMNDER OCH FORVALTNINGAR

Kommunfullméktige

Kommunstyrelsen

Valndmnden
Overformyndarnamnden

Bildningsnamnden

Socialnamnden @ e

Samhallsbyggnadsnamnden

Tekniska servicenamnden

Vatten- och avfallsndmnden

Gemensam ledningsfdrvaltning

Bildningsforvaltning
Socialfdrvaltning

Teknik- och samhallsserviceforvaltning

KOMMUNKONCERNEN

Motala kommun

Bostadsstiftelsen Platen Motala Idrottspark AB
(100%) (44%)

Motala Radhus AB Sjostaden Motala mark AB
(100%) (100%)

Sjostaden Motala AB Wettern

Fastighetsforvaltning AB

(100%)

(100%)
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Motala Innerstaden 1:103 AB
(100%)

FEM AR I SAMMANDRAG mmm 202" m

Antal invanare
darav férandring
Skattesats
darav kommunen
darav regionen
Arets resultat, mnkr
Verksamhetens nettokostnad, mnkr
Nettokostnadsutveckling (%)
Utveckling skatteintékter och kommunalekonomisk utjgmning (%)
Nettokostnadernas andel av skatter och utjdmning (%)
Arets resultats andel av skatter och utjamning, exkl extraordinéra poster (%)
Finansnetto, mnkr
Soliditet enligt balansrékningen (%)
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%)
Likvida medel (exklusive checkkredit), mnkr
Lan i bank och kreditinstitut, mnkr

Investeringar, mnkr

Antal pendlare in till kommunen

Antal pendlare ut frin kommunen

Antal arbetsstéllen i kommunen

Antal anstéllda inom ovan redovisade arbetsstéllen

Antal nyregistrerade foretag ****

Anstalld personal
Antal tillsvidareanstélda och visstidsanstallda per 31 december
Antal tillsvidareanstallda (arets medelvarde)
Antal visstidsanstallda (drets medelvarde)
Summa
Andel tillsvidareanstéllda (%)
Andel anstéllda som &r kvinnor (%)
Andel anstéllda som &r man (%)
Antal anstéllda (utan chefsbefattning) per chef
Kvinnors karriarméjligheter till chefsbefattning **
Andel kvinnor i hégre chefsbefattning (%)
Overtids- och mertidsuttag omvandlat till &rsarbetare (snitt per manad)
Timavlénades arbetad tid omraknat till arsarbetare (snitt per manad)
Total sjukfranvaro (%) ***
Andel I&ngtidssjukskrivna av den totala sjukfranvaron (%)

Personalomsattning (%)

* Uppgiften fér 2025 redovisas av Statistiska Centralbyrén, SCB, i slutet av 2026
** Andel chefer som &r kvinnor i férhallande till andel anstéllda som &r kvinnor, varde under 1,0 anger att kvinnor &r underrepresenterade.

*** Avser total sjukfranvaro av manadsanstallda
**** Nyregistrerade hos Bolagsverket
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Motala kommun hade vid arets slut 43 131 invinare vilket 4r en
minskning med 374 jaimfort med 2024. Den frimsta orsaken dr
att flyttnettot utvecklats negativt och uppgar till -239 personer,
dvs fler har flyttat frain kommunen dn som flyttat till kommu-
nen. I princip beror hela underskottet pa att inflyttningen till
kommunen minskat under aret medan utflyttningen bara ékat
marginellt. Aven fédelsenettot har utvecklats negativt med -134
personet, dvs fler har avlidit 4n barn som fétts. Forklaringen
for dret dr att betydligt fler avlidit 4n férra aret medan antalet
fodslar bara minskat marginellt. Sett 6ver en lingre tidsperiod
sa 4r det istdllet antalet fédda som minskar i antal 4r for ar.
Motala kommun f6ljer dirmed den trend som kan ses i hela
riket, ddr de senaste arens fodelsetal ér de ligsta sedan 2002.

Antalet pendlare fran och till kommunen uppgir till ndstan

10 800 personer, dir utpendlingen star fér huvuddelen med
ca 7 700 personer. Vid den senaste mitningen har utpendling-
en minskat nagot medan inpendlingen i princip dr oférandrad.
Den regionala arbetsmarknaden priglas av en rorlighet dér
minga bor pa en ort och arbetar pa en annan. Fortsatt goda
forbindelser med Gvriga delar av regionen innebir att Motalas
attraktivitet som bade bostads- och arbetsort kar. Pendeltags-
trafiken med ett bra turutbud 4r ett av de viktigaste sdtten att
underlitta och 6ka pendlingen.

Antalet arbetsstillen i kommunen har de senaste dren minskat
iantal. Utfallet for dret dr 4 140 vilket 4r en marginell minsk-
ning med 4 jimfért med 2024. Diremot sd har antalet anstillda
pa dessa arbetsstillen 6kat med 394 personer vilket 4r mycket
positivt. Antalet nyregistrerade féretag i kommunen uppgir till
120 stycken vilket dr den ldgsta nivan pa linge. Den allméinna
oron i omvirlden och konjunkturliget paverkar méjligheten att
béade driva och starta nya foretag. Nationellt sa ses en ater-
hidmtning av antalet nya féretag men bade for Ostergdtland
och Motala s har utvecklingen varit simre men en forbittring
ses i slutet av aret. Kommunen har via Tillvixt Motala AB
arbetat lingsiktigt med att stétta féretagen genom att skapa
forutsittningar for etableringar av nya féretag. Samarbetet med
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Nyforetagarcentrum och Tillvixt Motala AB ir fortsatt viktigt
for att skapa en positiv utveckling nir konjunkturen vinder
uppit. Aven bildningsnimndens satsning pa Ungt foretagande
bidrar lingsiktigt till att skapa framtidens entreprenérer bland
kommunens gymnasieungdomar.

I kommunorganisation har antalet anstillda vid arets slut
minskat med 25 till 3 878 jamfort med forra dret. Kompletteras
bilden med ett genomsnitt av antalet anstillda under aret sd var
minskningen 52 anstillda. En tydlig trend de senaste aren ér
att antalet tillsvidareanstillda 6kat medan antalet visstids-
anstillda blivit firre. En férskjutning har ocksa skett fran del-
tid till heltidsanstillning, en medveten satsning pa heltidsresan
f6r medarbetarna avspeglas i denna férindring.

Andelen kvinnor inom den offentliga sektorn dr domineran-
de och Motala kommun ér inget undantag. Av kommunens
anstillda dr 76,4 % kvinnor, en andel som sjunkit ndgot 6ver
tid medan motsatsen gillt f6r mannen. Noteras bor att andelen
kvinnor pd hégre chefsbefattning nu dr 50 %, vilket dr en stor
forflyttning jamfoért med de senaste drens nivaer pa hogst 25
%. Antalet medarbetare per chef skiljer sig mellan olika yrkes-
kategorier men genomsnittet har minskat nagot de senaste dren
och uppgar nu till 23 medarbetare.

Den externa personalomsittningen uppgar till 8,4 % vilket dr
hogre dn 2024 4rs niva pa 8,1 %, men betydligt ligre i jaim-
forelse med de senaste dren. I dessa siffror ingar dven de som
slutat genom pensionering. Om dessa undantas éterstar 5 %
som limnat kommunen pd eget initiativ, vilket dr bade ligre din
under 2024 och i jimférelse med de fem de senaste dren. Den
totala sjukfranvaron dr nu 6,8 % vilket innebir att den sjunkit
ytterligare och nirmar sig nivderna fore pandemin. Andelen
som r lingtidssjukskrivna har sjunkit flera 4r i rad och dven
under 2025. Det ir en tydlig trend med den ligre sjukfranvaron
och kommunens insatser for att skapa ett friskare arbetsliv och
en ligre sjukfranvaro f6r medarbetarna fortsitter.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Kommunens resultat f6r 2025 uppgar till ca 105 mnkr vilket dr
ca 9 mnkr bittre d4n budgeten. Detta bidrar till att kommunens
ekonomiska stillning stirks och arets finansiella malnivaer nas.
Resultatet skapar ett handlingsutrymme infér kommande ar
och bidrar till att méta kommande ekonomiska utmaningar.

Kommunen har fortsatt arbetet med att stirka sin roll som
attraktiv arbetsgivare genom ett samlat fokus pa kompetens-
forsorjning, ledarskap och hallbara arbetsvillkor. En ledaraka-
demi har fokuserat pa férindringsledning och utveckling av
chefsrollerna med sirskilda utvecklingsprogram for verksam-
hetschefer och enhetschefer. Arbetet har varit omfattande
och framgangsrikt genom systematiska utbildningsinsatser till
kommunens chefer inom omriden som identifierats i férvalt-
ningarna, bl.a. kommunikation, individuell chefsutveckling
och mentorskap.

Inom lokalférsorijningen har kommunstyrelsens dgarroll gent-
emot tekniska servicenimndens férvaltningsroll fortydligats
och skirpts for att sikerstilla rollerna i processerna. I samband
med den nya foérvaltningen inom teknik och samhillsservice
tar kommunstyrelsen ett samlat dgaransvar genom en sam-
mansatt dgargrupp 6ver alla kommunens tillgangar. Arbetet
péabérjades under forra dret och har fortsatt under 2025 i en
uppdaterad process. En genomlysning har skett av lokalférsori-
ningsbehoven i kommunens verksamheter och det finns starka
motiv att ga frin mindre enheter till stérre enheter ur bade ett
effektivitets- och verksamhetsperspektiv.

Sambhillsutvecklingsarbetet har fortsatt med hog intensitet och
en tydlig prioritet under aret. Leveransen av nya detaljplaner
for utveckling av Motala stad har 6kat. Den samlade férvalt-
ningen for teknik och samhillsservice har tagit ansvar for

den samlade driften av kommunens anliggningar, fastigheter,
gator och parker. Atgirderna har bland annat mirkts genom en
nybyggd scen i Stadsparken och ett omfattande underhalls-
program av kommunens gator och fastigheter.

Utvecklingsarbetet inom fysisk planering har varit méjligt tack
vare en utvecklad organisation och bemanning som byggts upp
under hégkonjunkturen, men en stor utmaning ar att dven i

en lagkonjunktur hilla i detta viktiga arbete. Det dr av storsta
vikt att langsiktigt sidkerstilla fler byggbara detaljplaner samt
uppritthilla en strategisk markreserv. Pa sa sitt mojliggor vi
framtida planering och beredskap nir konjunkturen vinder

uppat.

Skolresultaten i de ldgre aldersgrupperna har haft en positiv
utveckling och séktrycket till kommunens gymnasium har
6kat. Omstillningen inom individ- och familjeomsorgen 16per
vidare med utvecklade arbetssitt och metoder i myndighets-
uppdraget.

Nya riktlinjer for planerings- och uppféljningsprocessen
antogs av kommunfullmaiktige i februati. Dessa utvecklade
riktlinjer skdrpte fullmiktiges och kommunstyrelsens roll i den
ckonomiska styrningen. Tillimpning har redan skett genom att

nimndernas detaljerade budgetar sammanfattats till kommun-
fullmiktige och manadsrapporter och tertialrapporter har
nytt utseende. Arbetet innebir ocksa ett reviderat arbetssitt
gillande dtgirdsplaner, vilket skapar férutsittningar for en
effektivare verksamhet 6ver de formella budgetaren.

Avvikelserna i nimnderna dr kinda och i hég grad volymbase-
rade. Konsekvenserna av avvikelserna hanteras i samband med
planeringsprocessen fér kommande ar.

For forsta gingen genomférdes en resultatdialog mellan kom-
munstyrelsen och 6vriga nimnders presidier. I dialogen lyftes
nimndernas méluppfyllelse samt uppdragens genomférande
under verksamhetsaret. Kommunstyrelsen fick dirigenom en
samlad bild av delérets genomférande och virderingen dr att
maluppfyllelsen i huvudsak 4r god.

Handelser av vasentlig betydelse

Verksambhetsaret har priglats av den pagiende omstillningen
inom kommunens verksamheter. Denna férindring berér
samtliga delar av organisationen. Bildningsndmndens arbete
med férindrad skolorganisation samt en sammanliggning av
mindre férskoleenheter till storre enheter fortskrider enligt
den plan som nimnden tog hosten 2024. Planering pagar for
nya storre forskolor som ska ersitta de mindre férskolor som
avvecklas. Den snabba demografiska foérindringen med allt
firre barn i forskoledlder har fortsatt under 2025 och den f6ljs
noggrant for att bedoma behovet av fortsatta dtgarder. Forind-
rade arbetssitt, organisering samt uppdrag har varit visentliga
delar i ett fortsatt systematiskt arbete under aret med att méta
de framtida behoven med firre medarbetare och effektivare
lokallosningar.

Arets process for mal- och resursplan fér aren 2026—2028 har
drivits enligt tidplan och ett prioriteringsforum hélls enligt
arshjulet i april. Partierna fick ddrefter underlaget for sin
beredning av respektive forslag till budget f6r kommande ér.
Budgeten for 2026 ir ett Gverskott som motsvarar 2,5 %

av skatteintikter, utjamning och generella statsbidrag. De
kommande arens investeringsnivier dr mycket héga och kriver
noggrann styrning och uppféljning for att balansera laneskuld
och resultat pa bista sitt.

Niringslivsarbetet har fortsatt med fokus pd landsbygdsfragor
och fortsatt stéd till nyféretagandet och ungt foretagande. Dir
blev kommunen aterigen bista kommun i Ostergétland avseen-
de UF-foretagande med flera unga foretagare som tivlade i
Sverigefinalen. I Svenskt Niringslivs drliga attitydundersok-
ning kvarstar kommunen pa den liga rankingplatsen 265 i
likhet med 2024. 1 jimférelse dr foretagen som haft kontakt
med kommunen fortsatt ndjda, detta enligt servicemitningen
Insikt. En férdjupad analys av kommunens niringslivsarbete
péaborjades under aret via kommunstyrelsens naringslivs-
utskott. Syftet 4r att utveckla kommunens arbete gentemot
foretagen pa ett konkret och tydligt sitt. Néringslivsradet har
bidragit till en bredare delaktighet fran niringslivet i kommu-
nens strategier for niringslivsutveckling,
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Inom trygghets- och sikerhetsomridet skapades en ny enhet,
samhillsskydd och beredskap, som en del av riddningstjinsten
i ett nytt verksamhetsomrade i gemensam ledningsférvaltning.
Rekryteringar och bemanning av den nya enheten slutférdes
under hésten. Den nya organisationen ska mota de allt storre
uppdragen f6r kommunen inom brottsférebyggande arbete,
totalférsvar och civil beredskap. En politisk styrgrupp inritta-
des f6r det brottsforebyggande arbetet. Riktlinjer om kamera6-
vervakning, vilfardsbrott samt policy f6r informationssikerhet
har utarbetats och godkints under aret.

Den nya férvaltningen teknik och samhillsservice startade sitt
uppdrag formellt i januari 2025. Férvaltningen har gjort en
kraftfull satsning pd kommunens yttre och inre drift och un-
derhall. Detta har gett synbara effekter i form av 6kad trivsel i
vara miljéer och lokaler samt forbittrat underhall i vira anligg-
ningar. Syftet med den sammanslagna organisationen ir att 6ka
effektiviteten i kommunens driftorganisation. Dirutéver ska
organisationen sikerstilla och utveckla kommunens f6rmaga
att pd ett systematiskt och strategiskt sitt skota och underhalla
kommunens tillgingar, sasom fastigheter, anliggningar, infra-
struktur och mark.

Ett positivt besked under aret var att Mark- och miljédom-
stolens beslutade om att avsld 6verklagandena f6r detaljpla-
nerna i Varamon. Kommunen fick ritt i samtliga planer vid
domstolens provning vilket innebar att samtliga fem detaljpla-
ner vann laga kraft i september. En ling utvecklingsprocess

f6r kommunen har nu natt ett nytt viagskil och kommunen har
nu full ridighet 6ver férutsittningarna for att skapa tillvaxt

for framtiden och forutsittningar for utvecklad besoksndring.
Tillvixt Motala har arbetat vidare med att hitta presumtiva
intressenter till omrddet genom internationella kontakter. Det
uppdraget uttkades i och med kommunstyrelsens beslut om ett
tilliggsuppdrag till Tillvixt Motala f6r utékad marknadsunder-
s6kning for bes6ksniring i december 2025.

Detaljplanerna fér Norra Brastorp etapp 3 har antagits efter
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Peter Ingesson, kommundirektér

tillstind fran mark- och miljddomstolen. Det méjliggor explo-
atering av en forsta etapp, vilket beslutades i KS under 2025.
Fokus pa den forsta etappen kommer att vara cirka 50 sma-
hustomter. Aven detaljplanen Tegelviksgirdet (Dynudden) har
vunnit laga kraft. Dessa beslut innebdr att framtagandet av nya
smahustomter 1 Motala stad kan ta fart under 2026. I Brata ha-
gar i Borensberg har tomter fortsatt att siljas dven om det sker i
en ldgre takt pa grund av en besvirlig samhallskonjunktur. Ett
markanvisningsavtal tecknades med bolaget A13 Bostad AB
om att bygga 16 ligenheter i atta parhus som komplement till
villatomterna. I kvarteret Cykelramen silde kommunen mark
till HSB f6r ytterligare 22 ligenheter till de 42 som redan har
byggts. Aven det ir ett vilkommet komplement till bostadsbe-
staindet. Exploateringsavtal tecknades fér Kanaljorden (Gamla
Bryggeriet) som ett steg i ett bostadsprojekt pa fastigheten.
Viktiga steg i kommunens tillvixtarbete.

En I6pande projektredovisning av simhallsprojektet har skett

i kommunstyrelsen och efter beslutad inriktning av 16sning
férbereds projektet f6r upphandling av entreprenér 2026.
Arbetet med ny Vitternskola inklusive ny forskola, idrottshall
och fritidsgard fortskrider. Det forsta spadtaget kring ny fo1-
skola har tagits under hosten 2025. Aven dir ir inriktning och
omfattning beslutad och férberedelse sker f6r upphandling av
entreprenor. Tekniska servicendimnden beslutade att godkdnna
ett foravtal for inhyrning av lokaler f6r Campus Motala. Ett
viktigt steg for att mojliggora byggnation och verksamhets-
start under 2027. Férstudie och projektbeslut f6r Stora torgets
utveckling beslutades 1 kommunstyrelsen 1 juni och projekt-
planering pabérjades. Ett sommartorg med tillfilliga instal-
lationer har skapats under sommaren som en del i utveckling
f6r 6kad attraktivitet och tillvixt i centrum. Beslut fattades i
kommunstyrelsen innan drsskiftet om att godkdnna férstudien
om parkeringshus vid kvarteret Buntmakaren. Ny scen till-
sammans med ny belysning i stadsparken byggdes under varen
och invigdes 1 augusti. Satsningarna bidrar till ett attraktivare
Motala tillsammans med den evenemangsplan som kommun-
fullmiktige beslutade under hésten.

Forvantad utveckling

Efter en tid med utmanande ekonomiska férutsittningar ser
utvecklingen inf6ér 2026 nagot mer positiv ut. Det finns dock
fortsatta osikerheter kring rinteutveckling, inflation och skatte-
underlag. Den st6rsta utmaningen avser den demografiska
utvecklingen och den befolkningsminskning som kommunen
haft tva ar i rad. Det dr visentligt att hilla i processer som
skapats genom verksamhetsanalyser och 6vergripande styrning
av kommunens effektiviseringsarbete och samtidigt bygga den
verksamhet som krivs for framtiden.

Den strategiska samhillsplaneringen med inriktning f6r en fo1-
djupad 6versiktsplan for Motala stad samt detaljplaner f6r 6kat
bostadsbyggande kommer fortsatt vara prioriterad for att ha en
hég planberedskap nir konjunkturen vinder upp igen. Kom-
munen har historiskt inte varit tillrdckligt rustad nir behoven
av bostdder vinder upp igen. Den férdjupade 6versiktsplanen
for Motala stad ska synliggéra ambitioner och vigval i en rad
centrala processer som pagar kring den fysiska planeringen.
Kanalstaden, Motala centrum, Varamon och idrottscenter ar
centrala omraden i staden som behéver prioriteras och fa ritt
férutsdttningar utifran vigvalen framat.

Arbetet med att stilla om kommunens organisation fér kom-
mande behov och resurser fortskrider med 6kad kraft 2026.
Kompetensforsorjningsfragornas behov av digitala 16sningar,
férindrade arbetssitt och uppdrag miste utvecklas ytterligare
for att fa 6nskad effekt pd kommunens utmaningar. Detta kan
ske genom bland annat digitala 16sningar, men dven férind-
rade sitt att leda, organisera och driva kommunens verksam-
hetsutveckling. Kommunen driver férindringsarbeten inom
milstyrning, 6kad autonomi genom 6kad delegering, reducerad
administrativ belastning, dtergang till anslagsfinansiering samt
principforverkligande kring helhetssyn och samarbete. Det dr
arbeten som kommer att paga under 2026 och framat.

Mellankommunal samverkan behover utvecklas 4n mer. Inom
fler omriaden kommer bade administrativ och verksamhets-
missig samverkan att beh6va utvecklas for att kunna mota

behoven av bade kompetens och resurser som inte vixer lika

snabbt som behoven. Beslutet om att samverka med Vadstena
kommun om gemensamt miljé- och hilsoskydd fran och med
2025 ir ett steg i sadan riktning, Tillvixtarbetet med stod till
niringslivet har ett starkt fokus infér 2026 bland annat genom
niringslivsridet och forstirkta resurser till gemensam led-
ningsférvaltning,

Effekterna pa Sverige och Motala pd grund av kriget i Ukraina
kommer fortsitta att paverka kommunen med ett behov av
fortsatt fokus pa civilt férsvar och beredskapsfrigor i kommu-
nen. Férmaga att ha en robust verksamhet anpassad till bade
dagens behov och dven vara framtidssikrad kommer att vara
av stor betydelse f6r kommunen. Dessa fragor far en allt storre
del i forutsittningarna f6r den 6vergripande planeringen med
syfte att 6ka kommunens uthallighet vid storre kriser.

Investeringar som skapar drifteffektivitet ska prioriteras for att
skapa storre enheter med forutsittningar som bade méter den
ekonomiska verkligheten men dven utmaningen inom kom-
petensforsorjningen. Det blir allt svdrare att ha personal inom
alla yrkesgrupper pa mindre enheter. Genom en medveten om-
stillning kan uppdrag skapas som ir attraktiva samtidigt som
de ir ekonomiskt effektiva och behiller eller 6kar kvaliteten
mot kund och medborgare.

Ett flertal stora tillvixtprojekt kommer att genomforas med
start 2026 och framat som paverkar kommunens attraktivitet
och méjlighet att vixa pa ett positivt sitt. Exploateringen av
tomter i Norra Brastorp och pa Dynudden paboérjas. Byggna-
tionen av Vitternskolan med fritidsgird och idrottshall pabor-
jas. Ombyggnationen av Stora torget samt om- och tillbyggnad
av simhallen startar. Nir det giller utvecklingen i Varamon ir
inriktningen att under dret teckna en avsiktsférklaring med en
akt6r som kan driva den fortsatta processen och bidra till en
langsiktig utveckling av bescksniringen i Motala.
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Vasentliga personalférhallanden

Motala kommuns viktigaste resurs dr medarbetarna. Deras
kompetens, engagemang och férmaga till omstillning dr
avgorande f6r kommunens méjlighet att fullgra samhillsupp-
draget i ett omvirldsldge priglat av demografiska férindring-
ar, 6kad konkurrens om arbetskraft och férindrade krav pa
vilfirdens innehill och arbetssitt.

De nationella trender som priglar den kommunala sektorn ér
tydligt ndrvarande dven i Motala kommun. Minskande barn-
kullar, en vixande andel aldre invanare och firre i arbetsfor
alder paverkar kommunens samlade kompetensbehov. Sam-
tidigt vintas pensionsavgangarna 6ka under kommande ar
sirskilt inom personalintensiva verksamheter. Dessa struktu-
rella foérutsittningar innebar att kompetensforsorjning inte kan
hanteras isolerat inom enskilda verksamheter utan kriver ett
samlat och kommunévergripande perspektiv dir organisation,
arbetssitt och resursutnyttjande utvecklas i takt med f6rdnd-
rade behov. Det dr tydligt att 16sningen inte enbart ligger i
fortsatt rekrytering utan i en 6vergripande omstillning av
verksamhetens behov, resurser och arbetssitt.

Politisk styrning

Det personalpolitiska programmet med dess fem strategiska
omraden utgdr fortsatt grunden fér kommunens lingsiktiga
arbete:

* Kompetensférsorjning

* Medarbetarskap och ledarskap

* Jamstilldhet och mangfald

e Hallbart arbetsliv

* Lonepolitik

Programmet ger riktning i arbetet med att stirka kommunen
som arbetsgivare och sikerstilla langsiktig hallbarhet.

Kompetensforsorjning 2025

Under aret har kommunen fortsatt att arbeta strategiskt med
omstillning utifrin de demografiska férutsittningarna. An-
passningar av bemanning och organisation har genomforts dir
verksamhetsvolymer har férindrats samtidigt som satsningar
gjorts for att sikerstilla kvalitet och kontinuitet inom omraden
med 6kande behov.

Bildningsférvaltningens arbete med lokal- och bemannings-
omstillning till f6ljd av minskade barn- och elevantal illustre-

rar hur resurser anpassas proaktivt samtidigt som kvaliteten
bibehalls.

Inom socialférvaltningen har inférandet av den nya social-
tjanstlagen vid halvarsskiftet haft betydelse dven ur ett perso-
nalperspektiv. Nya arbetssitt, 6kad samverkan och férindrad

kompetensanvindning har statt i fokus. Ett konkret exempel

ir etableringen av ett gemensamt verksamhetsomrade for pla-
nering, schema- och vikariehantering, vilket bidrar till bittre
resursutnyttjande, 6kad arbetsdifferentiering och mer hallbara
arbetsmiljGer.

Teknik- och samhillsserviceférvaltningens utvecklingsarbete
med ny férvaltningsstruktur och satsningar pa tillitsbaserat
ledarskap speglar kommunens bredare fokus pa styrning,
tydligare ansvarsfordelning och stirkt leveransférmaga.

Antal anstéllda
- manadsanstillda medarbetare

Kommunens totala personalstyrka har fortsatt anpassats
utifran férindrade verksamhetsbehov och pigiende omstill-
ningsarbete. Bildningsférvaltningens minskade underlag har
hanterats med firre visstidsanstillda samtidigt som social-
forvaltningens 6kade behov har hanterats med en marginellt
forindrad personalstyrka. Utvecklingen speglar demografiskt
betingade volymforindringar och ett fortsatt fokus pa effekti-
vare resursutnyttjande.
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Manadsanstillda medarbetare

ANTAL MEDARBETARE PER 31 DECEMBER ANTAL
ANTAL ANDEL ANTAL ANDEL ANTAL ANDEL 2024-2025

Tillsvidareanstallda 3534 89,4% 3522 90,2% 3515 90,6% -7
Darav

-kvinnor 27 76,7% 2707 76.9% 2688 76,5% -19
-man 823 23,.3% 815 231% 827 235% 12
-heltid 2937 831% 2990 84,9% 3030 86,2% 40
-deltid 597 16.9% 532 151% 485 13.8% -47
Visstidsanstallda 421 10,6% 381 9,8% 363 9.4% -18
Dérav

-kvinnor 322 76,5% 288 75,6% 257 70,8% =31
-man 99 235% 93 24,4% 106 292% 13
-heltid 27N 64,4% 273 NI% 273 75,2% 0
~deltid 150 35,6% 108 28.3% 90 24,8% -18
Totalt 3955 3903 3878 -25

Urval - tillsvidare- och visstidsanstéllda medarbetare anstéllda enligt AB

Personalomsiattning Pensionsprognos aren 2026-2033
Den externa personalomsittningen inklusive pen- N,
sionsavgangar har ékat nagot jamfoért med 2024. Totalt _789
Om pensionsavgingarna exkluderas frin statistiken Teknik- och samhélisservice [N 140
sd har den totala externa omsittningen istéllet sjunkit o N
. - .. Socialférvaltning N 301
med 0,7 procentenheter. Det innebir att firre med- T
arbetare lamnat kommunen for en annan arbets- Gemensam Ledningsforvaltning . a :
givare vilket 4r den ligsta nivin sedan pandemiaret B
2020. Den externa personalomsittningen fér chefer Bildningsforvaltning [N 08
har sjunkit vilket ger kontinuitet och forbattrade I
forutsittningar for verksamheterna. Pensionsavgang- 0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
arna forvintas 6ka de kommande dren och enligt
pensionsprognosen ir det nistan 800 medarbetare Urval - tillsvidareanstéllda enligt AB, pensionsalder 65 &r

som forvintas ga i pension under aren 2026-2033.
Personalomsattning 2020-2025

EXTERN - PERSONALOMSATTNING

16%
14%
12%
10%

i — e e e e
6% | : | B
4 - : | B
0% - : -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Extern omsattning totalt e Extern omsattning chefer

B

32

Urval - tillsvidareanstéllda enligt AB

G « FORVALTNINGSBERATTELSE




Hallbart medarbetarengagemang

Arbetet med chef- och medarbetarkompasser samt satsningar
pa kompetensutveckling och organisatoriskt lirande har fort-
satt under dret. Insatserna har bidragit till 6kad tydlighet kring
ansvar, férvintningar och uppdrag. Satsningen mot digitala
lirinsatser ger dven en forbittrad tillginglighet och medf6r en
tydlig kvalitets6kning inom kompetensutvecklingsomradet.
Medarbetarundersékningen visar trots flera stérre forindringar
overlag stabila och i flera delar forbittrade resultat, vilket
indikerar en god grund for fortsatt utveckling.

_E 2024 E

Index Motala kommun

Svarsfrekvens Motala kommun 80% 83% 80%

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron har minskat till 6,8 % vilket dr den
ldgsta nivan sedan innan aren med pandemi. I ar sd har den
langvariga sjukfranvaron minskat medan den korta sjukfran-
varon dr of6érindrad, vilket bedéms vara mindre proble-

matisk ur ett lingsiktigt kompetensférsorjningsperspektiv.
Utvecklingen indikerar ett stirkt fokus pa arbetsmiljo, tidiga
insatser och rehabilitering. Arbetet med friskfaktorer, chefsstod
och strukturerade rehabiliteringsprocesser har varit centrala
delar i detta.

Lonebildning

Kommunens l6nepolitik ska stirkas som ett strategiskt verktyg
for att tydliggéra sambandet mellan prestation, ansvar, malupp-
fyllelse och ersittning. Chef- och medarbetarkompasserna
utgdr en viktig grund i dialogen om prestation och utveckling
och har under aret stirkt sin koppling till stdddokument och
mallar.

Arbetet med l6neéversyn och I6nekartligening har genomforts
i enlighet med gillande processer och syftar till att sikerstilla
en rittvis och transparent I6nestruktur. Mot bakgrund av om-
radets vikt och betydelse kommer fortsatta satsningar att goras
pa analys, resurser och strategisk utveckling,

Sammantaget visar aret pa en stabil utveckling inom flera
centrala personalomraden trots att flera storre férindringar
paverkat. Minskad langtidssjukfrinvaro och ligre personal-
omsittning (exkl. pensioner) stirker kontinuiteten och skapar
bittre forutsittningar for strategisk utveckling,

Samtidigt kvarstar betydande lingsiktiga utmaningar. Bristen
pa utbildad arbetskraft inom flera yrkesgrupper bedéms besta
och pensionsavgingarna kommer att stilla 6kade krav pa kom-
petensoverforing, effektivisering och digitalisering,

Erfarenheterna fran dret visar att kommunen har férmaga att

hantera férindring i ett komplext omvirldslige. Arbetet med
strategisk kompetensforsorjning behdver fortsatt vara en
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Sjukfranvaro procent -
manadsavldonade medarbetare

FORANDRING
2024 2024-2025

Bildningsférvaltningen -07
Gemensam ledningsférvaltning 3.2 28 28 00
Socialférvaltning 1056 97 95 -02
Teknik och samhallsservice- 58 58
forvaltning

Teknisk servicefrvaltning 72 7.2 -72
Samhallsbyggnadsférvaltning 50 34 =34
Totalt 79 74 6.8 -0,6

central del av den kommunévergripande styrningen.
Sjukfranvaro procent - samtliga anstéllda

2024 FORANDRING
2024-2025

Total sjukfranvaro -0,4
<=294r 6,1 7.0 6.4 -0,6
30 - 49ar 6.9 64 6,0 -04
>=504ar 8,7 8,0 75 -05
Kvinnor 8,6 81 75 -06
Mén 47 4,3 45 02
Heltid VAl 6,6 6,3 -03
Deltid 121 121 nz2 -09
Andel l&ngtidssjukfranvaro 36,1 36,8 325 -4,3
<=294r 84 12,7 13,2 04
30 - 49 ar 33,7 35,3 296 =57
>=504r 43,1 43,2 392 -4
Kvinnor 3811 389 34,3 -4,6
Mén 255 253 237 =
Heltid 36,8 36,5 31,8 -4,8
Deltid 391 44 42,4 -1.8

Obligatorisk sjukfrénvaroredovisning i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid
fordelat efter alder, kén och sysselsattningsgrad. Urval - samtliga anstéllda alla
avtal

Antal manadsavionade medarbetare per chef

ANTAL MEDARBETARE PER CHEF 2025

1619

Antal manadsavlénade
Antal chefer

Snitt medarbetare per chef

59

27

13

23

24

22

*BF=Bildningsférvaltningen, GLF= Gemensam ledningsfdrvaltning, SF=Socialférvaltningen,

TSSF=Teknik och samhallsserviceférvaltningen

FORVALTNINGSBERATTELSE * a



Styrning och uppfoljning av den

kommunala verksamheten

Ledningssystemet

Motala kommun arbetar enligt det gemensamma lednings-
systemet (LedMot) som ir beslutat av kommunfullméktige.
LedMot anger systematik och principer f6r hur kommunen ska
ledas och styras sa att storsta mojliga nytta skapas for med-
borgare och kunder. Genomférandet av kommunens uppdrag
bygger pa en styrmodell dir uppdraget 16per genom hela orga-
nisationen - fran det politiska beslutsfattandet till férvaltningar
som genomfor verksamheten. Varje niva 1 styrkedjan ska ta

ansvar och forhalla sig till 6vergripande beslut och inriktning.

VISION

Kommunstyrelsen och nimnderna har via kommunfullmik-
tiges reglemente fatt uppdraget och ansvaret att utfora olika
delar av kommunens verksamhet. Detta uppdrag kompletteras
sedan med en styrning via mandatperiodens lokala politiska
program (LUP) och de drliga besluten f6r kommunens mal-
och resursplan.

Paolitiskt
ansvar

Uppdrag

Forvaltningarnas
dansvar

MANDATPERIODENS POLITISKA PROGRAM

For varje mandatperiod faststiller den politiska ledningen

ett lokalt utvecklingsprogram (LUP) som formas utifrin den
ledande politikens prioriteringar och valmanifest. Programmet
beskriver den 6nskade lokala utvecklingen under mandatperio-
den och blir styrande f6r verksamheten.

Mandatperiodens fyra fokusomrdden beskriver politikens
overgripande milbild och ambition. Begreppen for varje
fokusomride dr himtade frin kommunens 6versiktsplan.
Varje fokusomrade bestir sedan av ett eller flera milomriden
dir varje malomrade beskriver en milbild och ambition inom
ett avgrinsat omrade. Malomradena anger ocksa den politis-
ka riktningen och prioriteringen. De bor beskriva 6nskade
effekter f6r samhillet, kommunens medborgare och kunder.
Malsittningen tydliggors med hjilp av styrtal som visar pa en
bestimd riktning och ambition. Styrtalen f6ljs upp och ut-
virderas med ett eller flera nyckeltal.
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Lokalt utvecklingsprogram (LUP)

Kommunens mal- och resursplan

Verksamhetsomradets verksamhetsplan
(Valtri nivé, bestams av respektive farvaltning)

Niamndens mal- och resursplan
[Detaljbudget + uppdrag till fdevalining

Férvaltningens verksamhetsplan

Uppfélining

Enhetens verksamhetsplan

AGENDA 2030

Under 2015 enades FN:s medlemsstater om en 6verenskom-
melse for héllbar utveckling — Agenda 2030. Agenda 2030 om-
fattar 17 globala mal som beskriver vad virldens linder maste
astadkomma f6r att uppna social, miljémassig och ekonomiskt
hillbar utveckling. Aven om malen ir globala si behover arbe-
tet goras pa lokal nivéd och dir har kommunen en viktig roll.
Darfor dr det naturligt att Agenda 2030 genomsyrar det lokala
utvecklingsprogrammet f6r mandatperioden. For vatje mal-
omrade tydliggors kopplingen till mélen i Agenda 2030.

Fokusomréaden och koppling till Agenda 2030

Tvé av de globala méalen framgér inte i bilden. M&l 17: "Genomférande och
globalt partnerskap’ genomsyrar arbetet inom samtliga fokusomraden
och snarare &r en forutséttning for att 6vriga globala méal ska bli verklig-
het. Mal 14: "Hav och marina resurser” rér framst kustkommuner vilket
inte innefattar Motala kommun.
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Entreprendrskap
& foretagande

Hallbart & attraktivt samhalle

Malomrade 1: Vard, stéd och omsorg
Malomrade 2: Skola och utbildning
Malomrade 3: Meningsfull sysselsattning
Malomrade 4: Integration

Malomrade 5: Tillganglighet och inflytande
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MALSTYRNING

Det politiska programmet omsitts i en malstyrning dir mal-
omridena och dess styrtal utgor utgangspunkten for styrning-
en. For att utvirdera styrtalen beslutar kommunstyrelsen om
nyckeltal f6r respektive styrtal. Nyckeltalen mits kommunge-
mensamt dir utvirderingen bér kunna goras i férhallande till
omvirld. Kommunstyrelsen beslutar arligen om malnivéaer for
alla nyckeltal dir malnivan ska vara rimlig i férhdllande till
insats och resurser. Kommunstyrelsen har faststillt malvirden
for nyckeltalen som ska nas f6r mandatperioden vilka f6ljs upp
i arsredovisningen f6r 2026.

Varje nimnd ska sikerstilla att forvaltningarna tilldelas
uppdrag som i sin tur ska genomféra aktiviteter som stodjer
malsittningen med uppdraget och dirmed dven den kommun-
gemensamma inriktningen fér malomriden och dess styrtal.
Inom varje nimnd ska dven indikatorer faststillas vilket dr ett
mitbart virde som t.ex. beskriver en kvalitets- eller kostnads-
niva och som kopplas mot ett styrtal. Syftet med indikatorer dr
att mer frekvent kunna f6lja utvecklingen inom vissa omra-
den. Indikatorn ger ocksd nimnden en méjlighet att mélstyra
genom att sitta en mélsittning/virde p4 indikatorn.

UPPFOLJNING AV MALUPPFYLLNAD

Uppfdljningen sker av respektive milomrade och dess styrtal.
For varje malomrade gors en virdering om drets genomforda
insatser bidrar till en 6kad maluppfyllelse. Respektive styrtal
utvirderas utifrin om beslutad riktning eller virde har upp-
natts. Utvirderingen gérs via de nyckeltal som ar kopplade till
styrtalet. I de fall fler nyckeltal 4r kopplade till samma styrtal
bedéms maluppfyllnaden enligt nedan.

STYRTALEN UTVARDERAS ENLIGT FOLJANDE ALTERNATIV:

® Uppfyllt (Gront) = Mer &n 50 % av alla
nyckeltal uppfylls

Delvis uppfyllt (Gult) = Lika med eller
mindre @n 50 % av nyckeltalen uppfylls

Inte uppfyllt (R6tt) = Inga nyckeltal uppnas

Planerings- och uppfoljningsprocessen

Ledningssystemet omsitts drligen i en planerings- och uppfdlj-
ningsprocess. I den drliga processen sammanlinkas styrningen
med hjilp av arbetssitten verksamhetsplanering och verksam-
hetsutveckling, resursférdelning och intern kontroll. Processen
innehiller dterkommande dialoger och beslutstillfillen dir den
arliga styrningen utovas.

PLANERINGSPROCESSEN

I den arliga planeringsprocessen planeras och dimensioneras
kommunens verksamhet och resurser. Processen syftar till att
ge fortroendevalda beslutsunderlag f6r prioritering och styrning
av verksamheten samt ge férvaltningarna mal och ramar for
sitt uppdrag. Planeringsprocessen under varen dr mer strategisk
dir forvaltningarnas verksamhetsanalyser ligger till grund for
beslut om prioriteringar pa kommunniva som tas av kommun-
fullmiktige i augusti. Under hosten dr processen mer operativ
da nimnderna och foérvaltningarna arbetar utifrin de beslutade
ramarna.

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

ARLIGA BESLUT TILL FOLJD AV PLANERINGSPROCESSEN

« April: Namndens yttrande Over verksamhetsanalys
och prioriteringar.

« Augusti: Kommunfullmaktiges beslut om Mal
och Resursplan (MoR) - budgeten for det
kommande aret

«  September: Namndens beslut om taxor

«  November: Kommunfullmaktiges beslut
om Finansplan

« December: Namndens beslut om MoR med
verksamhetsplan samt internkontrollplan

UPPFOLJNINGSPROCESSEN

Varje chef inom kommunen ansvarar fér den kontinuerliga
uppféljningen inom sitt ansvarsomrade. Om uppfdljningen
visar pa avvikelser frin beslutad inriktning och budget ska
atgirder vidtas for att korrigera detta. Avvikelser som beror
pa forindrade volymer eller prisférindringar som inte varit
mojligt att férutse i verksamhetsanalys och detaljbudget ska
lyftas i uppféljningen och specificeras och hanteras enligt gil-
lande riktlinjer. Andra avvikelser som inte kan hanteras inom
férvaltningens delegation ska leda till att en atgdrdsplan tas
fram och beslutas av nimnden. Utfallet av den kontinuerliga
uppféljningen resulterar i periodiska rapporteringar till nimnd,
styrelsen och kommunfullmaktige:

. Manadsrapport - uppf6ljningen avser utfallet
t.0.m. aktuell m&nad samt arsprognos

- Tertialrapport - uppféljning t.o.m. april samt
arsprognos

- Delarsrapport - uppféljning t.o.m. augusti samt
arsprognos

. Arsredovisning - uppféljning t.0o.m. december

Mal fér god ekonomisk hushallning

Kommunen ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. For ekonomin ska det anges
finansiella mal som dr av betydelse f6r en god ekonomisk
hushallning. Kommunen har beslutat om fem finansiella mal
och fér varje mal definieras ett nyckeltal som anger hur malet
ska mitas. De finansiella malen bidrar gemensamt till att ge
en helhetsbild av kommunens ekonomi genom att inkludera
resultatrikning, balansrikning och kassaflodesanalys

Inriktningen f6r malen dr att de ska uttrycka realism och hand-
lingsberedskap samt att de kontinuerligt ska utvirderas och
omprévas. De finansiella malen avses omfatta olika ekonomis-
ka dimensioner i syfte att uppna en god ekonomisk hushillning
och sikerstilla ett lingsiktigt perspektiv i ekonomistyrningen.
De finansiella malen aterfinns i det Lokala utvecklingspro-
grammets malomrade 9. God ekonomisk hushéllning. Hir
utvirderas maluppfyllnaden f6r aret och kompletteras ocksa
med en beskrivning av hur kommunen arbetat med malen
under aret.

FINANSIELLT MAL NYCKELTAL FOR MATNING MAL 2025*

Mal f6r kostnadsutveckling
Kommunen ska ha en stark
styrning och kontroll av kostnads-
utvecklingen i verksamheterna.

Mal for arets resultat

Arets resultat ska bidra till att
starka kommunens finansiella
forutsattningar

Mal for sjélvfinansiering av
investeringar

Kommunen ska i hég grad
finansiera sina investeringar
med egna medel

Mal fér Idneskulden
Kommunen ska efterstrava en lag
grad av skuldsattning

Mal for soliditeten

Kommunen ska efterstrava att
starka sin langsiktiga betalnings-
férmaga

Nettokostnadsutvecklingen per
invanare for kommunens samtliga
verksamheter, exklusive kostna-
derna for fysisk och teknisk
planering, bostadsforbattringar.

Arets resultat som andel av skatte-
intakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Arets resultat plus av- och
nedskrivningar dividerat med
arets nettoinvesteringar i den
skattefinansierade verksamheten.
Genomsnitt av fem ar, budgetaret
samt tva féregaende och tva
planerade ar.

Laneskuld som andel av skatte-
intakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

Eget kapital minskat med ansvars-
forbindelsen for pensionsforplik-
telser som andel av totala
tillgangar.

Uppfdljning av maluppfyllelsen 2025

Kommunens arliga kostnads-
utveckling per invanare ska inte
overstiga 3 %.

Arets resultat ska uppga till minst
29 %

Sjalvfinansieringsgraden av arets
investeringar ska i genomsnitt
uppga till minst 37,6 %.

Kommunens laneskuld ska inte
overstiga 53,6% av skatteintakter,
generella statshidrag och kommunal-
ekonomisk utjdmning.

Soliditeten inklusive ansvars-

férbindelsen ska 6verstiga 20,3 %
och langsiktigt starkas.

*Enligt kommunfullméktiges beslut av Finansplan fér 2025

Uppféljningen av de tolv milomradena genomfors gemensamt
f6r kommunen och redovisas kommande sidor. For varje ma-
lomrade beskrivs den politiska text som sammanfattar varfér
kommunen arbetar med malomridet. Sedan féljer en beskriv-
ning av vad som genomforts i den kommunala verksamheten
for att stodja inriktningen och utvecklingen fér malomradet
och dess styrtal. Hir virderas ocksd om genomférda insatser
f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses uppfyllda, delvis
uppfyllda eller inte uppfyllda.

Styrtalen utvirderas utifrin senaste utfall f6r de underliggande
nyckeltalen. Efter malomradena dterfinns en samlad tabell med
samtliga styrtal, nyckeltal och koppling till mélen i Agenda
2030.

Det ir totalt 38 styrtal som utvirderats da 4 styrtal inte kan
utvirderas eftersom matningar utgatt eller férindrats under
aret. 25 av de utvirderade styrtalen dr gréna och malet har
dirmed uppnatts. Det motsvarar en andel pa 66 %, vilket dr en

forbattring mot forra drets niva pa 64 %. Mélnivin uppnis inte
for 13 av de utvirderade styrtalen. Det motsvarar en andel pa
34 %, vilket kan jimforas med forra drets hogre och didrmed
simre niva pa 36 %.

De bista utfallen dterfinns inom milomrade 1. Vird, stod och
omsorg; 3. Meningsfull sysselsittning och 9. ”God ekonomisk
hushéllning” ddr samtliga utvirderade styrtal nar maluppfyl-
lelsen. For tre mdlomraden dr en 6vervigande del av styrtalen
grona, bla. f6r malomrade 2. Skola och utbildning dir fyra av
sex styrtal uppfyllda. For fyra av madlomrddena dr styrtalens
maluppfyllelse lika manga grona som réda medan f6r mal-
omrade 8. Foretagsklimat i toppklass uppnis ett av tre styrtal,
vilket ddrmed dr simst av samtliga malomraden. Majoriteten
av malen for styrtalen uppnas vilket pa en 6vergripande niva dr
en relativt bra maluppfyllelse, men utmaningen ir den relativt
héga andelen réda resultat dir malet inte nas.
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Malomrade 1:

Vard, stod och omsorg

INGEN GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

Varfor arbetar Motala kommun
med det hiar malomradet?

Alla kommuninvinare som 4r i behov av stod ska kidnna att de
far en vird och omsorg som haller en hég kvalitet, oavsett om
den sker i kommunal drift eller via en upphandlad verksamhet.
Ingen ska behéva vinta lingre 4n nédvindigt pa insatser och
fler ska fa hjilp snabbare. Genom att anvinda digitala hjilp-
medel kan vi leverera en mer kvalitativ och kostnadseffektiv
service till vira dldre.

En genomtinkt samhillsplanering méjliggor bostider f6r olika
skeenden i livet. Vi ska strdva mot fler boendeformer kopplat
till individens behov girna i nirhet till férskolor och annan
kommunal service. Vi ska arbeta mot storre och mer effektiva
enheter. Vart arbete for en forbittrad fysisk och psykisk hilsa
ska stdrkas i samarbete med andra organisationer. Genom att
forbittra vara rutiner kring forsérjningsstod kan vi leverera en
mer kostnadseffektiv och likvirdig hantering av ekonomiskt
bistind. Kunskaper i svenska ska vara en sjilvklarhet f6r all
personal for att sikerstilla biade en god kommunikation och
dokumentation.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Socialférvaltningen star infér stora demografiska utmaningar
som péverkar behov av insatser och tillging pd personal. En
lingsiktig omstillning pagar i alla verksamheter med inrikt-
ning pa organisering, bemanning, arbetssitt, lokaler och tek-
nik. Den nya socialtjanstlagen som tridde i kraft under aret har
genomsyrat utvecklingsarbetet for att socialtjinsten ska arbeta
mer férebyggande, vara tillginglig och kunskapsbaserad med
fokus pa individens behov.

En ny gemensam mottagning inom Individ- och familjeomsor-
gen (IFO) har startat upp. Det dr en arbetsgrupp som handhar
samtliga kontakter som avser barn och unga, vuxna, ekono-
miskt bistind och familjerittsliga fragor. Ett skolsocialt team

STYRTAL

1.1 Kvalitet och effektivitet inom ekonomiskt bistdnd ska dka

1.2 Nojdheten hos vara brukare ska 6ka

1.3 Utredningstiderna for LSS ska minska

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

har startats tillsammans med bildningsforvaltningen med
syftet 4r att 6ka skolndrvaron genom ett teambaserat arbetssitt.
Missbruksplaceringar har minskat till férman f6r hemmaplans-
16sningar. Ett nytt akutboende f6r heml6sa och ett aktivitets-
hus har startat pd Agneshégsomradet. Fler kvalitetshojande
insatser har genomférts inom dldreomsorgen, bl.a. har en
seniorsamordnare anstillts och Seniorcenter finns nu i samma
lokaler som Anhérigeenter. Aven en kurator ir rekryterad for
att arbeta riktat mot dldre som kommer till korttidsboendet.
Dessutom kommer en samordnate bedriva uppstkande verk-
samhet fOr att minska ofrivillig ensamhet.

Digital signering inférdes i varden som syftar till att 6ka
patientsidkerheten, minska avvikelser och férenkla arbetspro-
cesser. Verksamheten har utvecklat digitala 16sningar for att
automatisera ansokan om ekonomiskt bistind och infért en
tipsfunktion for att finga upp signaler om fusk etc. Verk-
samheten kan nu arbeta mer kvalitativt och leverera en mer
kostnadseffektiv och likvirdig hantering.

Insatser for en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Styrtalen inom omradet syftar till att forbattra effektivitet,
kvalitet samt néjdhet ur ett brukarperspektiv. Effektiviteten
inom ekonomiskt bistind utvirderas av en sammanvigning

av ett kvalitetsindex och ett resursindex och vid den senaste
matningen har bada indexen foérbittrats. Nojdheten hos bru-
karna mits utifrin samlad helhetssyn f6r omradena hemtjinst,
sirskilt boende och individ- och familjeomsorg. I den senaste
brukarundersékningen har alla omrdden forbittrats och malet
ir upptyllt. En ny matmetod tas fram for att mata utredningsti-
derna for LSS.

MALUPPFYLLELSE

Uppfylit
Uppfylit

Matmetod revideras

Malomrade 2:

Skola och utbildning

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR O0JAMLIKHET
0OCHEKONOMISK
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hiar malomradet?

Motala kommuns forskolor, skolor och vuxenutbildning ska
std for hog kvalitet, en trygg och likvirdig skolging samt
ligga grunden f6r ett livslangt lirande. Kunskapsresultaten
ska 6ka och alla elever ska ha ritt till studiero och trygghet

i skolan. Det uppnir vi genom att attrahera fler kompetenta
medatbetare, kompetensutveckla var befintliga personal och
avlasta lirare frin administrativa uppgifter. Vi ska utveckla en
effektivare skolorganisation. Dir det 4r mojligt ska vi fortsitta
en omstillning mot storre enheter f6r att méta demografiska
utmaningar. Det fria skolvalet ska utvecklas sa att fler elever
utnyttjar sina valméiligheter. Bade som ett led i familjernas fria
val och utmaningarna nir det giller segregation. Fran foérskola
till gymnasium ska entreprenérskap finnas som en réd trad
och tydlig profil f6r Motala kommun.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Ett systematiskt arbete har bedrivits f6r att 6ka maluppfyllelsen
inom forskola, skola och vuxenutbildning. Arbetet har tagit sin
utgingspunkt i enheternas verksamhetsplaner och féljts upp
genom utvecklingsdialoger och kvalitetsverkstider. Fokus har
legat pa att starka det pedagogiska ledarskapet, utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet och skapa samsyn kring undervis-
ningens kvalitet. Under hésten har arbetet fokuserat pa enhe-
ternas kvalitetsarbete samt férindringar som skett i liroplanen.
Barn- och elevhilsan har varit en central del i det férebyggan-
de och frimjande arbetet genom gemensamma triffar och
temadagar. Rektorer har fatt stéd genom utbildningar, ndtverk
och kollegialt lirande. Férvaltningsledningen har 16pande f6ljt
upp resultaten och sikerstillt att elever som riskerar att inte na

STYRTAL

2.1 Andelen barn som gar i férskolan ska 6ka
2.2 Tryggheten bland elever i skolan ska 6ka

2.3 Andelen larare med lararbehdrighet ska 6ka

milen far ritt stdd, bl.a. genom riktade insatser av utvecklings-
ldrare samt fortsatt implementering av amnesbetygsreformen i
gymnasiet och f6r vuxenutbildningen.

Lokaleffektiviseringen inom férskola och skola har genomférts
for att skapa en mer hallbar och kostnadseffektiv lokalstruktur.
Verksamheter har samordnats och moduler avvecklats, dar
forskolorna Syréngatan och Verkstadson flyttat in i Karlslunds
forskola och Bondebacka har halverats. Atgéirderna har frigjort
resurser fran lokalkostnader till kirnverksamheten samtidigt
som arbetsmiljon forbittrats och lokalerna anpassats till ett
minskat barn- och elevunderlag.

Insatser for en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Styrtalen for detta méalomrade dr inriktade pa kvalitet, trygg-
het och valfrihet ur ett barn- och elevperspektiv. I jaimforelse
med riket sa har kommunen en hog inskrivningsgrad av barn i
forskolan, en mindre nedgang har dock skett vilket innebir att
milet inte uppnas. Elever i drskurs 8 som upplever sig trygga

i skolan har 6kat och likasa har andelen behériga lirare inom
kommunens skolor 6kat, detta innebir att bida malnivaerna
uppnis. Aven andelen elever/virdnadshavare som anvinder
sig av det fria skolvalet har 6kat och mélnivan uppnis. Det
genomsnittliga meritvirdet for elever i arskurs 9 i kommuna-
la skolor har tyvirr minskat vilket innebdr att malnivan inte
uppnis. Andelen gymnasieelever som slutfor sina studier har
diremot 6kat och malnivan uppnas.

MALUPPFYLLELSE
Inte uppfyllt
Uppfylit

Uppfylit

2.4 Andelen elever som anvander det fria skolvalet ska 6ka Uppfylit

2.5 Betygeninom skolan ska dka

Inte uppfylit

2.6 Andelen gymnasieelever som slutfér sina studier inom hdgst fyra ar ska dka Uppfylit
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Malomrade 3:

Meningsfull sysselsattning

INGEN GOD UTBILDNING ANSTANDIGA
FATTIGDOM FORALLA ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hiar malomradet?

Egenforsorjning bidrar till ett meningsfullt och rikt liv. Vi
vill att arbetslésheten 1 kommunen ska minska och ddrfor ska
vi forstirka samverkan med andra kommuner f6r att skapa
en bredare arbetsmarknad. Jobbskapande satsningar gemen-
samt med arbetsférmedlingen, arbetsmarknadsenheten och
socialtjansten ska skapa méjligheter att komma ut i arbete. Det
bidrar till en god kompetenstérsorjning inom biade kommun
och niringsliv. Vi ska méjliggora fler relevanta utbildningar
som moter arbetsmarknadens behov. Utvecklingen ska ske i
samverkan med andra utbildningsaktérer. Vi vill utveckla ett
Campus Motala.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Arbetet med att stirka sysselsittning och egenférsorining har
under aret utvecklats genom en tydligare samverkan mellan
socialtjinst, vuxenutbildning, arbetsmarknadsenhet samt
arbetsférmedling och andra externa aktorer. Malet dr att fler
invinare ska ha ett arbete eller bedriva studier, vilket innebir
att behovet av ekonomiskt bistind minskar samtidigt som
kompetensforsorjningen for lokala arbetsgivare stirks.

Genom lokala jobbspir och kombinationsutbildningar har
insatser inom bl.a. vird och omsorg anpassats efter arbets-
marknadens behov. Deltagare har erbjudits praktik, arbetstra-
ning och kompletterande stéd i form av samhillsorientering,
vardagsteknik, férildrastod och férberedande kérkortsutbild-
ning. Samverkan i vistra Ostergétland och regionala nitverlk

har bidragit till en bredare arbetsmarknad och fler vigar vidare.

Inom ekonomiskt bistind har effektivare arbetssitt och digi-
talisering frigjort tid f6r individuellt st6d mot arbete. Bed6m-
ningar tillsammans med arbetsterapeut leder till att personer
far ritt ersittningsform. Arbetsmarknadsenheten har under

STYRTAL

3.1 Egenfdrsorjningen ska 6ka

3.2 Efter stodjande insatser ska allt fler uti arbete eller till vidare studier

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

aret genomfort insatser riktade till f6rsérjningsstédstagare

och under sommaren erbjéds samtidigt Gver 200 ungdomar
sommararbete. Antalet hushall med ekonomiskt bistand har
minskat liksom antalet barn i bidragshushall, detta dr en positiv
utveckling i jimférelse med nationella trender.

Verksamheten forbereder sig dven fér kommande lagkrav om
heltidsaktivering fér personer med forsorjningsstod. Detta
innebdr att nya arbetssitt och strukturer byggts upp redan un-
der aret for att mota kraven och samtidigt skapa meningsfulla
vigar till egenférsorining f6r ca 440 personer som kan komma
att omfattas.

Kompetensforsorjning ses som en del av arbetet med egenfor-
s6rjning. Genom satsningen 7Stélla om istéllet for att stdlla av”
ges barnskotare mojlighet att utbilda sig till underskéterskor
inom socialférvaltningen. Larlingsutbildningar, yrkessvenska
och utvecklade arbetssitt inom bemanning bidrar till att fler
kan stanna kvar och utvecklas i arbete.

Insatser for en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Styrtalen syftar till att styra mot en positiv utveckling av sys-
selsittning och egenforsorjning i kommunen. Trots en nagot
minskad sysselsittningsgrad uppnas malet for egenforsorj-
ningen. Aven andelen personer som efter avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet gatt vidare till studier eller egen
forsorjning har minskat nagot under dret. Milet for dret har
varit att etablera sig 6ver en faststilld malniva oavsett mindre
forsimringar. Fér bada mitningarna nds dessa mil vilket inne-
biér att malen anses som uppfyllda.

MALUPPFYLLELSE

Uppfylit

Uppfylit

Malomrade 4:

Integration
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hiar malomradet?

Integrationsarbetet ska stirkas genom arbetsmarknadsinsatser,
utbildning och nitverk. Vi ska stotta civilsamhillet genom

att uppmuntra féreningsliv, trossamfund och privata akt6-

rer till integrationssatsningar. Sysselsittningsgraden ska 6ka
genom olika arbetsmarknadsatgirder mot riktade malgrupper,
exempelvis kvinnor. Vigen till integration gar genom arbete
och utbildning. Vi bygger bort boendesegregation genom ett
genomtinkt samhillsbyggande som mojliggér blandad bebyg-
gelse och upplitelseformer. Det ska vara en naturlig del i var
samhillsbyggnadsprocess. Motala ska ha en likvirdig skola och
det ska finnas en rik fritidssysselsittning i hela kommunen.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Integrationsarbetet sammanfaller delvis med de insatser f6r
sysselsdttning som genomfors inom malomrade 3. Arbetet
med integration inom kommunen bedrivs i nidra samverkan
mellan socialtjinst, vuxenutbildning, arbetsmarknadsverksam-
het, skola, civilsamhille och regionala aktorer. Utgangspunkten
dr att stirka individers etablering i samhillet genom sprak,
utbildning, arbete och trygghet, samtidigt som kompetens-
férsorjningen inom kommunen och det lokala niringslivet
forbittras.

Genom lokala jobbspir, kombinationsutbildningar och
férberedande insatser inom bl.a. vard och omsorg har fler
vigar skapats till arbete och studier. Deltagare erbjuds praktik,
arbetstrining och kompletterande stéd sisom sambhillsorien-

STYRTAL

41 Andelen utrikes fodda kvinnor i sysselsattning ska 6ka

4.2 Andelen 6ppet arbetsldsa bland yngre utrikes fédda ska minska

1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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tering, vardagsteknik, férdldrastéd och kérkortstérberedande
utbildning. Samverkan i vistra Ostergdtland och regionala
nitverk bidrar till en bredare arbetsmarknad och hallbar eta-
blering.

Inom ekonomiskt bistind har effektivare arbetssitt och digita-
lisering frigjort tid f6r individanpassat stod mot egen f6rsotj-
ning. Antalet hushall med bistand och barn i bidragshushall
har minskat, vilket gar emot nationella trender. Férberedelser
pagar dven infor eventuella nya aktivitetskrav £6r personer
med forsorjningsstod dir cirka 440 invinare kan komma att
omfattas. Sammantaget bidrar insatserna till 6kad delaktighet
och lingsiktigt hallbar integration i kommunen.

Insatser f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses
delvis uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Maluppfyllelsen utvirderas utifrdn forutsittningar for integra-
tion och delaktighet kopplat till arbetsmarknaden. Sysselsatt-
ningen bland utrikes fédda kvinnor i dldern 20-64 har 6kat de
senaste aren, men vid den senaste mitningen minskade andelen
nagot. Andelen 6ppet arbetslésa bland utrikes fédda ungdomar
ialdern 18-24 dr har diremot minskat och malet uppnas.

MALUPPFYLLELSE

Inte uppfylit

Uppfyllt
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Malomrade b5:

Tillganglighet och inflytande
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hiar malomradet?

Genom insyn och transparens ska vara kommuninvanare fa
okad tillginglighet till information och storre férstdelse for
politiska processer. Kommuninvanarna ska kinna delaktig-
het och att de har en méjlighet att paverka vara beslut. Vi ska
utveckla dialogen mellan kommunen och kommuninvanarna
med hjilp av digitala tjinster och dialog med medborgarna. Vi
ska erbjuda god vigledning och hjilp i samtliga kontakter med
kommunen. Fortsatt utveckling av ett kommungemensamt
servicecenter och e-tjanster ar framgangsfaktorer for att uppna
en hég och likvirdig service.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Under aret har kommunen fortsatt att utveckla tillginglig-
heten, dialog och medborgarinflytande genom bade digitala
och fysiska insatser. E-tjansten Motalaférslaget har inforts for
att ge invanare mojlighet att limna forslag, rosta pa andras
initiativ och delta i den demokratiska processen. Nya digitala
tjanster for felanmilan och foretagslots liksom Al-stod pa
kommunens webbplats har forbittrat tillgangen till informa-
tion och forenklat kontakten med kommunen. Visualiseringar
av detaljplaner i form av 3D-modeller samt prioriterade méten
pa torg och i samband med investeringar har stirkt transparen-
sen i samhillsplaneringen.

Kommunikationen kring kommunens utvecklingsprojekt har
breddats genom riktade informations- och marknadsforingsin-
satser, temaveckor med fokus pa demokrati, niringsliv och
samhillsengagemang samt 6kad nirvaro i digitala kanaler.

For att stirka service och bemétande har utbildningsinsatser
genomforts for chefer och handliggare samtidigt som kommu-

STYRTAL

5.1 Kundndjdheten ska 6ka

5.2 Mojligheterna till delaktighet och inflytande ska 6ka

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

nens servicecenter och myndighetsutévning f6ljts upp genom
olika undersokningar.

Digitalisering har varit ett viktigt verktyg for att 6ka tillging-
ligheten. Flera nya e-tjanster har lanserats, e-utbildningar
utvecklats i den digitala lirportalen och nya systemstod inforts
for att effektivisera interna processer. Sammantaget férvintas
dessa dtgirder bidra till en 6kad delaktighet och bittre forut-
sittningar for invanare och foretag att paverka och ta del av
kommunens utveckling,

Insatser f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Styrtalen inom detta omrade syftar till medborgarnas méjlighet
till delaktighet och inflytande samt kundnéjdhet kopplat till
kommunens service till invanarna. Detta har tidigare utvir-
derats utifran tva styrtal och underliggande fyra nyckeltal. De
tva nyckeltal som miter kundndjdheten kopplat till bemotande
via telefon och hur enkelt det 4r att fa hjdlp med sin fraga via
telefon har mitts genom ett digitalt system som avvecklats. Det
nyckeltal som fortsatt mits 4r servicemitning via Insikt NKI
som miter n6jdheten hos privatpersoner eller féreningar som
varit i kontakt med kommunen i ett myndighetsirende. Hir
har andelen néjda 6kat si detta nyckeltal 4r uppfyllt. Aven det
nyckeltal som miter méjlighet till delaktighet och inflytande
genomfors tyvirr inte heller lingre av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) samt Réadet f6r kommunala analyser (RKA).
Arbete pagar att ta fram relevanta ersittningsnyckeltal.

MALUPPFYLLELSE

2 av 3 matningar har utgatt

Matning utgatt

Malomrade 6:

Tryggt och robust samhalle
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hir malomradet?

Motala ska vara en trygg och siker kommun att bo och verka i.
Vi ska arbeta proaktivt med sidkerhetsfragor, brottsférebygg-
ande insatser och civil beredskap. Virt arbete ska ske i samver-
kan med andra kommuner, myndigheter och samhillsaktorer.
Vivill lyfta medvetenheten kring trygghets- och sidkerhetsfra-
gor genom att 6ka utbildningsinsatserna bade till kommun-
anstillda och kommuninvanare. I'T-sikerhet dr en prioriterad
fraga. Kvinnor och min ska ha samma mojligheter att kunna
bidra till samhillets utveckling. Alla former av véld utgor ett
hinder for jimstilldhet. Hir ska vi arbeta férebyggande. Vi
ska arbeta med vira nirmiljder for att langsiktigt bygga bort
sarbarhet kopplat till ett férindrat klimat. Vi ska dven motver-
ka otrygga platser genom att inféra kameradvervakning dir det
ar lampligt.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Kommunens inriktning ér att stirka kommunens samlade
beredskaps- och sikerhetsférmaga. Arbetet under dret har
varit sarskilt inriktat pa att sikerstilla den organisatoriska
robustheten och ligga grunden for ett langsiktigt proaktivt
trygghets- och sikerhetsarbete. Insatser har genomforts men
arbetet kommer fortsitta drivas och utvecklas med betydligt
fler konkreta dtgirder.

Kris- och beredskapsarbetet har forstirkts genom utvecklade
strukturer, riktade utbildningsinsatser och foérdjupad regional
och nationell samverkan. Kommunen har prioriterat insatser
som 6kar motstandskraften vid samhillsstérningar, kriser och

STYRTAL

6.1 Antalet valdsbrotti kommunen ska minska
6.2 Antalet valdsbrott mot kvinnor ska minska

6.3 Invanarnas upplevda trygghet ska 6ka

héjd beredskap. Samtidigt som det brottsférebyggande arbetet
har utvecklats i ndra samverkan med berérda aktorer.

Arbetet med kontinuitetsplanering har prioriterats for att s-
kerstilla att samhallsviktig verksamhet kan uppritthéllas dven
under storda férhdllanden. Kunskapshdjande insatser inom
totalférsvar och civilt forsvar har genomforts i férvaltningens
ledningsgrupper for att ytterligare stirka kommunens férmaga.

Arbetet mot vilfirdsbrottslighet har ocksa intensifierats. Nya
styrdokument, kontrollrutiner och systemstod har inférts och
en sirskild funktion har etablerats for att utveckla och samord-
na arbetet. Samverkan har stirkts genom aktivt deltagande i
relevanta nitverk samt genom informations- och utbildningsin-
satser riktade till chefer och medarbetare.

Insatser f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses delvis

uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Styrtalens maluppfyllelse utvirderas utifrin antal anmalda
vildsbrott och upplevd trygghet. Antalet anmilda valdsbrott i
kommunen har minskat vid senaste mitningen vilket innebir
att mélnivan uppnas. Antalet anmailda valdsbrott mot kvinnor
ir i nivd med forra drets matning och malet nés inte. Invinar-
nas upplevda trygghet mits genom SCB:s Medborgarunder-
sokning och vid den senaste matningen hade andelen 6kat och
malet uppnas.

MALUPPFYLLELSE

Uppfylit

Inte uppfylit
Uppfyllt
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Malomrade 7:

Kultur, evenemang och fritid
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hir malomradet?

Motalas unika lige ger méjligheter till upplevelser aret runt,
bade i vatten och pa land. Motala kommun ska méjliggora ett
brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla aldrar i hela
kommunen. Vi ska underlitta f6r andra aktorer att genomféra
evenemang som Okar var attraktionskraft och bidrar till fler be-
sokare. Vi frimjar ett rikt féreningsliv genom att erbjuda mo-
derna idrottsanliggningar med rimliga hyror. Det ekonomiska
foreningsstodet ska vara rittvist och bidra till ett 6kat enga-
gemang. Vi ska virna om det vixande kulturutbudet i Motala
kommun genom att uppmuntra privata alternativ. Kulturskolan
och biblioteken ska fortsitta att utveckla sin verksamhet for att
néd sa manga kommuninvanare som mojligt.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Kommunen har fortsatt att stirka sin attraktivitet genom ett
strategiskt och samordnat arbete med evenemang, platsutveck-
ling och besoksniring. En evenemangsstrategi har tagits fram
och férankrats i organisationen tillsammans med en handlings-
plan som tydliggor roller, beslutsvigar och processer for ar-
rangorer. Arbetet bedrivs i ndra samverkan mellan kommunens
verksamheter och ett externt evenemangsrid dir bade storre
och mindre aktérer medverkar i utvecklingen.

For att underlitta genomférandet av evenemang har en digital
evenemangsguide tagits fram med samlad information om
tillstind, kontakter och kommunalt stod. Sarskilda medel har
avsatts for att stimulera nya arrangemang och har under dret
nyttjats for att bredda utbudet. Dessa insatser forvintas bidra
till fler evenemang, 6kad turism och ett rikare kultur- och
fritidsliv.

STYRTAL

7.1 Antalet elever i musik- eller kulturskolan ska 6ka
7.2 Ungdomar som idrottar ska dka
7.3 Antal lantagare p4 kommunens bibliotek ska 6ka

7.4 Antalet gastnatter i kommunen ska 6ka

7.5 Kommunens invanare ska uppleva det lokala kultur- och néjeslivet som bra

@ + FORVALTNINGSBERATTELSE

Parallellt har investeringar i offentliga miljder och infrastruk-
tur genomforts som stirker stadens forutsittningar f6r méten
och aktiviteter, bland annat genom satsningar pa parker, torg,
scener och centrumutveckling. Sammantaget syftar arbetet
till att gbra kommunen mer tillginglig och levande dret runt,
stirka kommunens varumarke och skapa lingsiktiga forutsitt-
ningar for ett attraktivt samhalle fér invanare, besékare och
arrangorer.

Insatser for en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Styrtalen berér omriden som ér relaterade till kultur- och fri-
tidsaktiviteter samt turism, bade aktivt deltagande och upplevt
utbud. Antalet elever som deltar i musik- eller kulturskolans
aktiviteter ska 6ka och vid den senaste mitningen uppnis
malnivan. Ungdomar som idrottar ska 6ka och det mits genom
deltagartillfillen i idrottsféreningar. Vid den senaste mitning-
en hade antalet deltagartillfillen 6kat och malnivin uppnas.
Antalet lantagare pa kommunens bibliotek har tidigare mitts i
antal/1 000 invinare men nu har biblioteksstatistiken forandrats
och miits utifrin en mer komplex uppsittning indikatorer som
inkluderar digitala lin och anvindarnas aktivitetsgrad, snarare
in bara den fysiska utliningen. Styrtalet kan ddrmed inte ut-
virderas sa ett alternativ behover faststillas. Antalet gistnitter i
kommunen ska ¢ka och vid senaste mitningen var utfallet ligre
in tidigare och maélet uppnas inte. Kommunens invanare ska
uppleva det lokala kultur- och nojeslivet som bra dr ett styrtal
som miits i SCB Medborgarundersokning. Vid den senaste mat-
ningen hade utfallet minskat och malnivan uppnas inte.

MALUPPFYLLELSE

Uppfylit

Uppfylit
Matmetod utgatt
Inte uppfylit

Inte uppfylit

Malomrade 8:

Foretagsklimat i toppklass
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hir malomradet?

Foretagen ir viktiga f6r var kommun. De skapar arbetsméj-
ligheter f6r vara kommuninvéinare och frimjar en god tillvéxt.
Vi vill att féretagen ska vara néjda med vir service. Genom
regelbundna féretagsbesék och samverkansméten ska vi stirka
relationen till ndringslivet. Vi ska ha en vilkomnande install-
ning till nya féretag och nya satsningar. Delar av den kommu-
nala verksamheten ska konkurrensutsittas for att frimja andra
aktorer. Motala ska ha en god beredskap f6r markomriden som
underlittar foretagsetableringar. Vira rutiner f6r upphand-
lingar, detaljplaner, bygglov, tillsyn och tillstand ska férenklas.
Genom att mojliggora relevanta utbildningar ska vi forbittra
féretagens kompetensforsorjning.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Under aret har Motala kommun fortsatt att stirka foretags-
klimatet genom 6kad dialog, férbittrad service och tydligare
strukturer for niringslivsutveckling. En digital féretagslots har
inforts som “en vig in” f6r féretagare och samordnar kon-
takter inom kommunen, vilket skapar snabbare handliggning
och 6kad forutsdgbarhet. Antalet féretagsbesok har 6kat och
ett niringslivsrad har etablerats for att stirka samspelet mellan
foretag, politiker och tjinstepersoner. En etableringsstrategi
har tagits fram i samverkan med regionala och lokala aktérer
for att skapa bittre forutsittningar for nya investeringar och
expansion.

Kommunens arbete med samhillsplanering och tillvixt har bi-
dragit till ett férbittrat foretagsklimat genom firdiga detaljpla-

ner i attraktiva ligen, utveckling av centrumomraden samt
satsningar pa infrastruktur, parker och motesplatser. Riktad

STYRTAL

8.1 Fler ska vélja att starta foretag

8.2 Antalet tillgéngliga arbetstillfallen i kommunen ska 6ka

8.3 Kommunens foretagsklimat ska forbattras

kommunikation om lediga tomter och utvecklingsomriden har
Okat intresset fOr etableringar.

Digitalisering har varit ett viktigt stod i utvecklingen. Nya
e-tjanster for foretag, effektivare upphandlings- och avtals-
processer samt forbattrade beslutsstod har bidragit till 6kad
transparens och kvalitet i kommunens service.

Insatser f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses delvis
uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Styrtalen dr relaterade till féretagsamhet och dess forutsitt-
ningar i kommunen. Fler ska vilja att starta foretag i kommu-
nen och det mits genom antalet nystartade foretag per

1 000 invéinare. Vid senaste matningen hade andelen 6kat
nédgot och mélnivin uppnas. Antalet tillgingliga arbetstillfllen
ska 6ka och det mits genom antal arbetsstillen i kommunen
som minskat marginellt med nagra stycken. Kommunens fore-
tagsklimat ska forbittras, vilket mits genom bade en ranking
och ett index. Indexet dr himtat fran Insikts-mitningen NKI
och rankingen himtas frin Svenskt Niringslivs ranking, i bada
mitningarna dr utfallet of6rindrat vilket innebdr att inget mal
uppnas.

MALUPPFYLLELSE

Uppfyllt

Inte uppfylit
Inte uppfylit

FORVALTNINGSBERATTELSE @



Malomrade 9:

God ekonomisk hushallning

Malomrade 10:

Attraktiv arbetsgivare
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Varfor arbetar Motala kommun
med det har malomradet?

Vi ska fa ut mest vilfird och hégst kvalitet ur varje skattekro-
na. Genom effektiviseringar frigor vi resurser till kirnverksam-
heten. Lonsamma investeringar ska prioriteras och digitalise-
ringens mojligheter ska tas tillvara. Vi ska planera var ekonomi
langsiktigt och ha en god uppféljning. Kommunens organisa-
tion f6r bolag och stiftelser ska utvecklas. Vi bor alltid 6ver-
viga externa utforare dir en utékad och mer kostnadseffektiv
service kan ges till vira medborgare. Vi ska arbeta med en
langsiktig och hallbar fastighetsforvaltning. Pa si sitt minskar
viinte bara underhillsskulden utan 6kar livslingden pa vara
investeringar. Hela kommunens organisation ska utvecklas fér
6kad styrning och uppféljning.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Kommunen sikerstiller en god ekonomisk hushéllning genom
langsiktig planering, stirkt uppfoljning och effektivare arbets-
sitt i hela organisationen. Digitalisering och verksamhetsut-
veckling dr centrala verktyg fOr att frigbra resurser till kidrn-
verksamheten, bl.a. genom inférande av e-handel, utvecklade
inképsprocesser samt nya digitala 16sningar som férenklar
handldggning, administration och service gentemot medborg-
are, féretag och medarbetare. En ny version av kommunens
beslutsstédsystem har ocksé inforts f6r att starka analys och
uppféljning.

Fastighets- och lokalf6rsérjningsfragorna har haft sirskilt
fokus. En dgargrupp har etablerats for att samordna styrning-
en av kommunens fastigheter och férbittra samverkan med
forvaltningarna kring lokalférsorjningen. Behovet tydliggors
bl.a. genom utbildningsverksamhetens fortsatta lokalstrategis-
ka omstillning mot storre enheter fr att mota demografiska
forindringar mer kostnadseffektivt. Ett nytt arbetssitt f6r

lokalrevision har inférts som en del i investeringsberedningen
samtidigt som en revidering pabérjats av fastighetspolicyn och
riktlinjer f6r lokalforsorjning, vilket omfattar anskaffning,
intern uthyrning, underhall och avveckling av lokaler.

Flera dtgirder har vidtagits for att stirka kommunens ink6p
och konkurrensutsittning. Beslut har fattats om nya anvisning-
ar for avtalsforvaltning och en reviderad grins for férnyad
konkurrensutsittning har inférts vid bygg- och markarbeten
for att 6ka konkurrensen. Nimnderna har dven kartlagt mojli-
ga verksamheter att konkurrensutsitta. Kommunen har ocksa
beslutat om en omstillning mot en mer eldriven fordonsflotta
och utreder hur fordonsanvindningen kan optimeras fér 6kad
hillbarhet och kostnadseffektivitet. Sammantaget forvintas
insatserna bidra till stirkt ekonomisk kontroll, hallbara investe-
ringar och en mer resurseffektiv kommunorganisation.

Insatser f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna dr 39,5 % vilket

ir battre 4n malnivan 37,6 %. Kommunen har i hégre grad dn
planerat finansierat investeringarna med egna medel. Laneskul-
dens andel av statsbidrag och kommunalekonomisk utjiamning
uppgir till 32,0 % och dr under malnivan pa 53,6 %. Kom-
munen har dirmed en fortsatt god betalningsférmaga och en
stabil skuldsittningsniva. Soliditeten inklusive pensionsforplik-
telser pa 23,7 % dr hogre dn malnivan pa 20,3 %. Kommunens
langsiktiga finansiella styrka har didrmed forbittrats. Netto-
kostnadsutvecklingen per invanare uppgar till 1,1 %. Den laga
kostnadsckningen forklaras delvis av ligre pensionskostnader
men ocksa av ett kostnadsmedvetet arbetssitt och ett systema-
tiskt effektiviseringsarbete. Kommunen ndr samtliga finansiella
mal fér dret och att arbetet med god ekonomisk hushéllning har
gett tydliga resultat.

STYRTAL MALUPPFYLLELSE
9.1 Kommunen ska ha en stark styrning och kontroll av kostnadsutvecklingen
i verksamheterna

9.2 Arets resultat ska bidra till att stdrka kommunens finansiella forutsattningar
9.3 Kommunen ska i hog grad finansiera sina investeringar med egna medel
9.4 Kommunen ska efterstréva en 1&g grad av skuldsattning
9.5 Kommunen ska efterstréva att starka sin l&ngsiktiga betalningsférmaga

@ « FORVALTNINGSBERATTELSE
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hiar malomradet?

Motala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, friska och motiverade medarbetare. Det uppnar
vi genom att fortsitta utveckla en god personalkultur genom
delaktighet, lika villkor, 6kat friskvardsarbete och en medveten
I6nepolitik. Vi ska stirka vart arbetsgivarvarumirke for att
sikerstilla var kompetensforsorjning och bidra till stolta med-
arbetare. Det ska vara méjligt att utvecklas och utbildas inom
kommunen. En god arbetsmiljé bygger pa engagerade medar-
betare och chefer som ser och motiveras av att leverera sin del
till kommunens uppdrag.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Kommunen har fortsatt arbetet med att stirka sin roll som
attraktiv arbetsgivare genom ett samlat fokus pa kompetensfor-
sorjning, ledarskap och hallbara arbetsvillkor. Arbetet sker i ett
omvirldslige dir kompetensforsorjning dr en av kommunsek-
torns mest avgorande fragor, priglat av en aldrande befolkning
och 6kad konkurrens om arbetskraft. Fokus ligger ddrfor inte
enbart pd rekrytering utan dven pa att utveckla och behilla
befintliga medarbetare.

Organisatoriska anpassningar till f6ljd av demografiska fér-
andringar har kombinerats med riktade utvecklingsinsatser

for chefer och medarbetare. Satsningar har bland annat skett
genom en ledarakademi, utdkade digitala utbildningar i den
gemensamma ldrportalen samt nya introduktionsprocesser som
minskar administrationen och ger den nyrekryterade en god

STYRTAL

10.1 Det hallbara medarbetarengagemanget ska 6ka
10.2 Frisknarvaron ska 6ka

10.3 Personalomsattningen ska minska

start i organisationen. Rekryteringsarbetet har professionalise-
rats genom forbittrade processer, nytt systemstdd och ett stiarkt
arbetsgivarerbjudande. Forberedelser har genomférts infor
inférandet av en ny férmansportal 2026.

Inom social- och bildningsférvaltningarna har nya ramverk

for omstillning och kompetensvixling tagits fram fér att méta
framtida behov. Ett uppdaterat samverkansavtal med de fackli-
ga parterna har bidragit till tydligare strukturer i férindringsar-
betet. Arbetsmiljé och héllbarhet i arbetslivet har fortsatt varit
prioriterade omraden. Obligatoriska arbetsmiljdutbildningar
for chefer har vidareutvecklats i samverkan med foretagshilso-
varden samtidigt som sjukfranvaron fortsatt att minska.

Insatser f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Maluppfyllelsen utvirderas av omriaden som ir relaterade till
engagemang och hilsa ur ett medarbetarperspektiv. Det hallba-
ra medarbetarengagemanget som mits genom en HME-enkit
har férsimrats medan friskndrvaron har 6kat. Den externa
personalomsittningen (exkl. pensionsavgangar) har minskat
nagot under aret. Det innebdr att firre medarbetare limnat
kommunen for en annan arbetsgivare.

MALUPPFYLLELSE

Inte uppfylit

Uppfylit
Uppfylit

FORVALTNINGSBERATTELSE * @



Malomrade 11:

Miljomassigt hallbar tillvaxt

Malomrade 12:

Stad och landsbygd

INGEN RENT VATTEN OCH
HUNGER SANITET FOR ALLA

(({
4

Varfor arbetar Motala kommun
med det hiar malomradet?

I Motala finns det hallbara livet, ndra stad, natur och vatten. Vi
ska vara en hallbar och klimatsmart kommun och stirka vart
klimat och milj6arbete. Vi ska bidra till minskade klimatut-
slapp, 6kad biologisk méingfald och rena vattendrag. Vi ska 6ka
andelen fossilfria transporter, bli mer energieffektiva och fort-
sdtta omstillningen till f6rnybara energikillor. Kommunens
avfallshantering och vattenrening ska fortsitta att utvecklas for
att minska vart klimatavtryck. Vi utvecklar vira naturomraden
for 6kade mojligheter till ett aktivt friluftsliv. Vi ska ha en god
forvaltning av kommunens skogsbestind och naturreservat.
Diir det dr mojligt prioriterar vi svenskproducerade ravaror
inom maltidsverksamheten.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Kommunen har under dret fortsatt omstillningen mot ett mer
miljomissigt hallbart samhille i linje med ambitionen om det
hallbara livet nira stad, natur och vatten. Arbetet har inriktats
pa att minska klimatpéverkan och utveckla héllbara livsmiljGer
for medborgarna.

Genom utvecklad samhillsplanering, férbattrad skotsel av
offentliga miljéer och 6kad samverkan har kommunen arbetat
for en vilskott och attraktiv kommun med goda forutsittning-
ar for friluftsliv och hallbar tillvixt. Insatser har genomforts
for att 6ka energieffektiviteten och bidra till omstillningen
mot fossilfria transporter, bland annat genom beslut om en
successivt mer eldriven fordonsflotta.

Fastighetsforvaltningen har haft ett tydligt fokus pa energief-

fektivisering och strategisk lokalanvindning. Genom samlad
dgarstyrning, portféljplanering och omstillning av lokaler

STYRTAL

11 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

ﬁéﬁ&@

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

inom bland annat skola och férskola syftar kommunen till att
minska resursférbrukningen samtidigt som kvaliteten bibe-
halls.

Avfallshanteringen har utvecklats med utbyggd fastighetsnira
insamling och en forstirkt ridgivning till hushall och féretag
samt inférande av nya insamlingsfordon drivna med férnybar
diesel. Samtidigt har vatten- och avloppsverksamheten ge-
nomfort dtgirder i syfte att virna rena vattendrag och minska
verksamhetens klimatavtryck, exempelvis minska vattenforlust,
effektivare energianvindning och forbittrad rening.

Inom maltidsomradet har meny- och utvecklingsarbete bedri-
vits med fokus pa kvalitet, niringsriktiga méltider och hallbara
livsmedelsval. Digitalisering har fortsatt varit ett viktigt verk-
tyg for effektivare arbetssitt, minskat resande och férbattrad
uppfoljning.

Insatser f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses delvis

uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?
Maluppfyllelsen utvirderas utifrin kommunens pagiende hall-
barhetsarbete inom miljéomradet. Kommunens fordonsflotta
har 6kat sin andel fossilfria fordon och den uppsatta milnivin
for aret uppnas. Maltidsverksamhetens andel med svenskpro-
ducerade livsmedel dr relativt hog men har under aret minskat
nagot och milet nas inte. Inriktningen att mer ska atervinnas
och volymen av insamlat avfall i kommunen ska minska nis
inte. Andelen foérnybara solenergikillor inom kommunens
verksamheter har 6kat under aret och malet uppnas.

MALUPPFYLLELSE

111 Andelen fossilfria fordon i kommunorganisationen ska 6ka Uppfyllt

1.2 Andelen svenskproducerade livsmedel i maltidsverksamheten ska 6ka

11.3 Insamlat kommunalt avfall ska minska

Inte uppfylit
Inte uppfylit

1.4 Andelen fornybara energikallor inom kommunens verksamheter ska 6ka Uppfylit

@ « FORVALTNINGSBERATTELSE
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Varfor arbetar Motala kommun
med det hiar malomradet?

A

& <

Motala ska vara en livskraftig kommun som vixer bade i tit-
orter och pa landsbygder. Vi ska skapa attraktiva milj6er i hela
kommunen fér boende, niringsliv och fritid som bidrar till ett
rikt liv. Vi ska rikta vara resurser for att fa fram fler detaljplaner
och hilla ett fortsatt h6gt tempo i samhillsplaneringen och
tillvixthojande investeringar. Vi ska utveckla nya omraden for
bebyggelse i samarbete med olika intressenter. Den kommuna-
la servicen ska vara god i hela kommunen. Vi ska 6ka tillging-
ligheten till bredband oavsett var man bor.

Hur har vi arbetat med
malomradet under 2025?

Kommunen har fortsatt arbetet med att stirka samhallsut-
vecklingen och den lingsiktiga tillvixten genom strategisk
planering, investeringar i attraktiva miljéer samt utveckling av
bostider och verksamhetsomriden. Flera detaljplaner i attrak-
tiva ldgen har vunnit laga kraft, bl.a. i Varamon, Dynudden och
Brastorp etapp 3. Detta skapar beredskap for bade smahus-
bebyggelse och stérre exploateringar. Samtidigt har riktade
marknadsinsatser genomforts for att 6ka intresset for lediga
tomter och nya etableringar.

Utvecklingen av centrum och offentliga miljéer har varit
prioriterad genom satsningar pa Sommartorget, Stadsparken,
Utsiktsparken och Strémparken samt beslut om omdaning av
Stora torget. Arbetet med Campus Motala och nya skol- och
idrottsanldggningar dr viktiga delar i att stirka kommunens
attraktionskraft for medborgare och foretag.

STYRTAL

12.1 Antalet invanare i kommunen ska 6ka

12.2 Antaletinvanare pa landsbygderna ska dka

En vidareutveckling har skett av investeringsberedning, explo-
ateringsriktlinjer och lokalf6rsérjningsprocesser for att skapa
bittre samordning och lingsiktig framf6rhéllning av kommu-
nens utveckling. Samhillsplaneringen har kombinerats med
niringslivsarbetet och dialog med regionala aktorer for att ska-
pa héllbara tillvixtférutsittningar i bade stad och landsbygd.

Sammanfattningsvis syftar genomférda insatser till att mojlig-
gora en utveckling i hela kommunen, stirka livsmiljéerna och
skapa goda forutsittningar for framtida bostider, foretagande
och ett rikt vardagsliv.

Insatser f6r en 6kad maluppfyllelse under 2025 anses delvis

uppfyllda.

Vilket resultat kan vi se vid arets slut?

Maluppfyllelsen utvirderas utifran befolkningsférindring-

ar och utvecklingsinsatser for att 6ka antalet invanare i hela
kommunen och pa landsbygden. Antalet invanare i kommunen
minskar eftersom fédelse- och flyttnettot utvecklats negativt.
En aldrande befolkning och minskande fodelsetal dr en tydlig
trend i riket men varierar mellan olika regioner och kommuner.
Planberedskapen for nya bostider har 6kat under aret. Till-
gangen pi bredband ir viktig for attraktiviteten och under aret
har fler hushall fitt tillgang till bredband, bdde pa landsbygden
och totalt.

MALUPPFYLLELSE

Inte uppfylit
Inte uppfylit

12.3 Fler ska ha méjlighet att bosatta sig i Motala kommun Uppfylit

12.4 Fler hushall ska fé tillgang till bredband

Uppfyllt
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Styrtal och nyckeltal per malomrade

Méalomrade 1. Vard, stéd och omsorg

Styrtal Maluppfyllelse
1.1 Kvalitet och Uppfyllt
effektivitetinom
ekonomiskt

bistand ska 6ka

1.2 Nojdheten hos Uppfyllt
véra brukare ska
Oka

1.3 Utredningstiderna Ny matperiod
for LSS ska minska

Méalomrade 2. Skola och utbildning

Nyckeltal M3l2025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030
Effektivitetsindex >17index  2lindex Mal1,10
ekonomiskt bistand
Brukarbeddmning - >85% 88% Mal 3,10
hemtjanst,
helhetssyn
Brukarbedémning >70% 77% Mal 3,10
- sarskilt boende,
helhetssyn
Brukarbedémning - >84% 88% Mal 3,10
individ och familje-
omsorg, helhetssyn
LSS - utredningsti- Matmetod Méatmetod Mal 3,10

1.3.1

den ska minska revideras revideras

Styrtal Maluppfyllelse

2.1 Andelenbarnsom
garifoérskolan
ska oka

Inte uppfyllt

2.2 Tryggheten bland Uppfyllt
eleveriskolan
ska oka

2.3 Andelen larare Uppfylit
med lararbeh6-
righet ska 6ka

2.4 Andelen elever Uppfyllt
som anvander
det fria skolvalet
ska dka

2.5 Betygeninom
skolan ska 6ka

Inte uppfyllt

2.6 Andelen gymnasie- B gl
elever som slutfor
sina studier inom
hégst fyra ar ska
Oka

Malomrade 3. Meningsfull sysselséttning

Nyckeltal M3l2025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030

211

Andel barn 1-5 &r >91,3% 91.1% Mal 4,10
inskrivna i forskolan

Andel elever som all- >75% 83% Mal 4,10
tid eller ofta kdnner
sig trygga i skolan

Andel larare med >75% 76% Mal 4, 8
lararlegitimation och

behdrighet i minst ett

amne i grundskola

&k 1-9

Andel vardnadsha- 95% 98,8% Mal 4
vare som anvander

det fria skolvalet och

aktivt valjer skola till

sitt barn

Eleveriak 9, merit- Merit- Merit- Mal 4,10
varde kommunala varde varde

skolor, genomsnitt 17 >213,3 200,9

amnen

Andel gymnasie- >60,6% 65,1% Mal 4,10
elever med examen

inom 4 ar

Styrtal Maluppfyllelse
3.1 Egenfoérsorjningen  BLOLe]sii%li

ska 6ka
3.2 Efter stddjande Uppfyllt

insatser ska allt
fler utiarbete eller
till vidare studier

Nyckeltal M312025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030
311 Sysselsattningsgrad, >81,0% 81,3% Mal1, 8

invanare 20-64 ar,

andel
3.2.1 Resultat vid avslut i >30% 32% Mal 4,8

kommunens arbets-

marknadsverksam-

het, deltagare som
bdrjat arbeta eller
studera, andel

Malomrade 4. Integration

Styrtal Maluppfyllelse  Nyckeltal Mal2025 Senaste utfall

4.1 Andelen utrikes
fédda kvinnori
sysselsattning ska
oka

Inte uppfyllt 411

4.2 Andelen 6ppet Uppfylit 421
arbetsldsa bland
yngre utrikes fédda
ska minska

Malomrade 5. Tillgénglighet och inflytande

Sysselsattnings-grad, >63,6% 62,7%
utrikes fodda 20-64

ar, andel (%), kéns-

uppdelat

Andelen arbetslosa <20,6% 14,5%
bland utrikes fodda

ungdomar 18-24 ar,

méanadsstatistik fér

december ménad

Styrtal Maluppfyllelse  Nyckeltal M3l2025 Senaste utfall
5.1 Kundngjdheten Métning utgatt 5.1.1 N6jd med bemétande Métning Métning utgatt
ska Oka via telefon, index utgatt
Kundndjdheten Métning utgatt 5.1.2 Enkelt att fa hjalp Métning Métning utgatt
ska 6ka med sin fraga via utgatt
telefoni, index
Kundndjdheten Uppfylit 513 Insikt - NKI, service- >73index 77 index
ska Oka matning 6vriga, total
index
5.2 Mojligheterna till Métning utgatt 5.2.1 Delaktighetsindex - Matning Méatning
delaktighet och demokrati, transpa- utgatt utgatt

inflytande ska 6ka

Malomrade 6. Tryggt och robust samhéille

rens och inflytande

Styrtal Maluppfyllelse  Nyckeltal Mal2025 Senaste utfall
6.1 Antaletvaldsbrott BUslis 6.1.1 Anmélda valdsbrott, <1029 st 961 st
i kommunen ska antal/100 000 inva-
minska nare
6.2 Antalet valdsbrott  MRICRITSaYI 6.2.1 Anmalda brott <9st 9st
mot kvinnor ska om grov kvinno-
minska frids-krénkning i
kommunen, antal per
100 000 invanare
6.3 Invanarnas upp- Uppfyllt 6.3.1 Lag oro att detkommer  >81,8% 84,2%
levda trygghet ska att ske en samhalls-
oka storning i kommunen,
t.ex. skogsbrand, 6ver-
svamning, medborgar-
under-s6kningen, andel

Koppling till Agenda 2030

Mal5, 8,10

Mal 4,10

Koppling till Agenda 2030

Mal 11,16

Mal 11,16

Mal 11,16

Mal 11,16

Koppling till Agenda 2030

Mal 11,16

Mal 5,16

Mal 11,16



Malomrade 7. Kultur, evenemang och fritid

Styrtal Maluppfyllelse

7.1 Antaleteleveri Uppfyllt
musik- eller kultur-
skolan ska 6ka

7.2 Ungdomar som
idrottar ska 6ka

7.3 Antal lantagare Méatperiod
pa kommunens andrad
bibliotek ska 6ka

7.4 Antalet gast-
natter i kommu-
nen ska 6ka

Inte uppfyllt

7.5 Kommunens
invanare ska upp-
leva det lokala,
kultur- och néjes-
livet som bra

Inte uppfyllt

Malomrade 8. Foretagsklimat i toppklass

Nyckeltal Mal2025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030
7.1 Elever i musik eller >17,0% 18,2% Mal10, 1

kulturskolan, 6-15 &r,

andel (%)
7.2.1 Deltagartillfallen i >23 st 26,9 st Mal 3,10

7.3.1

idrottsféreningar,
antal/invanare, alder

7-20 &r
Aktiva lantagare i Métning Matning Mal10, 11
kommunala bibliotek, utgatt utgétt

antal/1000 inv.

Géastnatter, antal >3,00 st 2,65 st Mal1
natter totalt per

invanare

Det lokala kultur- >52,3% 50,4% Mal10, 1

och nojesliveti
kommunen &r bra,
andel (%)

Styrtal Maluppfyllelse

8.1 Fler ska vélja att Uppfyllt
starta foretag

8.2 Antalet tillgangliga BLLERY sl
arbetstillfallen i
kommunen ska 6ka

8.3 Kommunens
foretagsklimat ska
forbattras

Inte uppfyllt

Malomrade 9. God ekonomisk hushallning

Nyckeltal

&
=
=

8.2.1

8.3.1

e
@l
N

M3l2025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030

Nystartade féretag >7,4 st 75 st Mal 8, 9
i kommunen, antal

per 1000 invanare

16-64 ar

Antal arbetsstallen i >4143 st 4140 st Mal 8
kommunen

Féretagsklimat enl. >75index 75index Mal g, 9,1
0J (Insikt) - Totalt,

NKI

Svenskt N&ringslivs Topp100 265 Mal4,8,9,11
ranking

Styrtal Maluppfyllelse

9.1 Kommunen ska ha Uppfyllt
en stark styrning
och kontroll av
kostnads-utveck-
lingen i verksam-
heten

9.2 Arets resultat ska Uppfylit
bidra till att starka
kommunens finan-
siella forutsatt-
ningar

9.3 Kommunen ska i Uppfylit
hég grad finansiera
sinainvesteringar
med egna medel

9.4 Kommunen ska Uppfylit
efterstréva en lag
grad av skuldsatt-
ning

9.5 Kommunen ska Uppfylit
efterstrava att
stérka sin lang-
siktiga betalnings-
férmaga

Nyckeltal M3l2025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030
9.1.1 Den arliga kostnads- Hogst3% 11% Mal 8
utvecklingen per
invanare enligt KF:s
beslut for 2025
9.2.1 Arets resultat enligt Minst 3.2% Mal 8
KF:s beslut for 2025 2,9%
9.3.1 Sjalvfinansierings- Minst 39,5% Mal 8
graden enligt KF:s 37,6%
beslut 2025
9.4.1 Laneskuldensandelav ~ Hogst 32% Mal 8
skatteintakter, gene- 53,6 %
rella stadsbidrag och
kommunalekonomi sk
utjamning, enligt KF:s
beslut 2025
9.5.1 Soliditeten inklusive Minst 23,7% Mal 8
ansvarsfoérbindelsen 20,3%
enligt KF:s beslut for
2025

Malomrade 10. Attraktiv arbetsgivare

Styrtal Maluppfyllelse
10.1 Det hallbara Inte uppfylit
medarbetar-
engagemanget ska
oka

10.2 Frisknarvaron ska  BLUJe o373
oka

10.3 Personalomsatt- Uppfyllt
ningen ska minska

Nyckeltal

10.11

10.2.1

10.3.1

Malomrade 11. Miljomassigt hallbar tillvéxt

Styrtal Maluppfyllelse

11.1 Andelen fossilfria Uppfylit
fordon i kommun-
organisationen
ska 6ka

11.2 Andelen svensk-
producerade
livsmedel i mal-
tidsverksamheten
ska oka

Inte uppfyllt

11.3 Insamlat kom-
munalt avfall ska
minska

Inte uppfyllt

11.4 Andelen fornybara [dei%lid
energikallorinom
kommunens verk-
samheter ska 6ka

Malomrade 12. Stad och landsbygd
Styrtal Maluppfyllelse

12.1 Antaletinvanarei
kommunen ska 6ka

Inte uppfylit

12.2 Antalet invanare
pé landsbygderna
ska oka

Inte uppfylit

12.3 Fler ska ha mojlig-  BLOJe) o571
het att bosattasigi
Motala kommun

12.4 Fler hushéall ska fa RS aatlis
tillgéng till bred-
band

Nyckeltal

ni

n.21

n.3.1

n.4.1

Nyckeltal

1211

12.21

12.3.

12.4.1

12.4.2

Mal2025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030
HME (motivation, led- >79index 78,3 index Mal 8,10
arskap och styrning)
Total frisknarvaro >63,6% 64,6% Mal 3, 8
Extern avgéng - egen <5,7% 5,0% Mal 8

begéaran

Mal2025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030

Fossiloberoende >72,0% 77.4% Mal 13,15
fordon i kommun-
organisationen (%)

Andel svenskpro- Minst72% 71,0% Mal 2,12
ducerade livsmedel
i maltids-verksam-

heten (% av pris)

Insamlat kommunalt <389 kg 411kg Mal1, 12
avfall totalt, kg/inva-
nare (justerat)

Installerad effekt >596 kW 775 kW Mal 7,13
(kW) solcellsanlagg-

ningar i kommunal

regi

M312025 Senasteutfall Koppling till Agenda 2030
Antalinvanarei >43505 43131 Mal 11
kommunen
Antal invénare pa >9 036 9004 Mal 10, 11
landsbygden
Planberedskap for >75,6st 85,6st Mal 11
nya bostader som
kan byggas med st6d

av alla gallande de-
taljplaner den 31/12,
antal/1000 invénare

Tillgang till bredband >96,0% 98,2% Mal 9
100Mbit/s, totalt

Tillgdng tillbredband  69,9% 85,4% M3l 9,10
100Mbit/s, glesbygd



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

I féljande avsnitt gors en utvirdering av resultat och stillning,
Analysen gors primirt av kommunens finansiella stillning,
Avsnittet avslutas med en analys av den sammanstillda redo-
visningen for koncernen. Syftet med avsnittet dr att beskriva
orsakerna till utvecklingen av kommunens och kommunkon-
cernens resultat och stillning. Det ligger ocksa till grund f6r
bedémningen av om kommunen uppfyller kommunallagens
krav pd god ekonomisk hushallning,

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomi anvinds
den sa kallade RK-modellen. Den utgér fran fyra finansiella
perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden och kontrollen 6ver den finansiella utveck-
lingen. Milsittningen dr att utifrdn dessa perspektiv identifiera
finansiella méjligheter och problem, och dirigenom kunna
klargéra om kommunen har en sidan god ekonomisk hushall-
ning som foreskrivs i kommunallagen och som fullmiktige har
beslutat om.

Resultat och kapacitet

_M 2024 E
1 105

Arets resultat, mnkr 23

Arets resultat exklusive jamférelsestdrande 49 1 105
poster

Arets resultat/skatter & statsbidrag (%) 1% 0% 3%
Arets resultat exklusive jamférelsestérande 2% 0% 3%

poster/skatter och statsbidrag (%)

Arets resultat uppgick till 105 mnkr, vilket dr 9 mnkr 6ver
budget och 103 mnkr hégre dn féregaende ar. Relaterat till
skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag motsvarar resultatet 3 %. Resultatforbittringen
forklaras frimst av ligre pensionskostnader och kommunens
fortsatta effektiviseringsarbete. Samtidigt kvarstir utmaning-
ar i form av hoga kapitalkostnader kopplade till omfattande
investeringar samt ett 6kande kostnadstryck. Med kostnad-
stryck avses att kostnaderna stiger nir befolkningsstrukturen
forindras och fler invanare tillhér grupper med stérre behov
av kommunal service, exempelvis dldre med omfattande om-
sotgsbehov. Detta driver upp kostnaderna dven vid of6rindrad
serviceniva och forstirker behovet av langsiktig och hallbar
ekonomisk planering,

Ett av kommunens finansiella mal dr att resultatet f6re extraor-
dinira poster ska uppga till minst 2,5 % av skatter och bidrag,
Milet syftar till att skapa utrymme att finansiera en storre del
av investeringarna med egna medel samt att bygga en buffert
for forindrade ekonomiska forutsittningar. En stabil resul-
tatnivé dr avgorande for att kommunen ska kunna behalla sitt
finansiella handlingsutrymme, bade i form av god likviditet
och en lingsiktigt hallbar soliditet.
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Med érets resultat pa 105 mnkr uppfyllde kommunen mélet om
ett resultat pa 2,5—4 % av skatter och bidrag. Den ekonomiska
dterhimtningen bekriftar bedémningen fran féregaende ar om
att kommunen var pa vig mot en starkare finansiell utveck-
ling och visar att den finansiella stillningen nu har forstirkts.
Det forbittrade resultatet 6kar mojligheterna att langsiktigt
finansiera delar av kommande investeringar med egna medel
och skapar bittre forutsittningar att uppritthalla kvalitet och
tillgdnglighet i den kommunala servicen.

Den taxefinansierade verksamheten for vatten och avfall ska
inte finansieras av skatteintikter. Over- och underskott han-
teras inom verksamheten och bokfors som skuld eller fordran
gentemot taxekollektivet.

Skatteintakter, generella statsbidrag och
nettokostnader

Nettokostnader, mnkr -3063 -3196 -3203
Skatter och statsbidrag, mnkr 3092 3204 3317
Finansnetto, mnkr -6 -7 -10
Resultat 24 1 105
Arlig férandring skatteintakter och 5% 4% 4%
kommunalekonomisk utjamning (%)

Arlig férandring nettokostnader (%) 9% 4% 0%

Kommunens huvudsakliga intikter bestar av skatteintikter
och generella statsbidrag. Dessa 6kade sammantaget med 4 %,
vilket motsvarar utvecklingen under 2024 men ir ligre dn tidi-
gare ar. Skatteintikterna steg med 4 %, och de generella statsbi-
dragen 6kade i samma takt. Skatteunderlagets utveckling har
dirmed varit svagare dn tidigare ar, med undantag for 2024,
frimst pa grund av en fortsatt utmanande arbetsmarknad.
Denna paverkan har delvis motverkats av 6kade statsbidrag,
Jamfort med 2024, dé statsbidragen ¢kade med 10 %,

dr drets 0kning mer begransad men bidrar dnda positivt

till intdktsnivan.

Nettokostnaderna i den 16pande verksamheten var i princip
oférindrade under 2025, motsvarande en 6kningstakt pa 0 %o.
Verksamhetens intikter minskade med 3 %, framst till f6ljd

av ldgre riktade bidrag och minskad f6rsiljning. Kostnaderna
minskade med 1 %, huvudsakligen pa grund av ligre pensions-
kostnader, samtidigt som kostnader for lokaler, fastigheter och
inkdp av tjinster Skade. Aven avskrivningskostnaderna steg till
f6ljd av de héga investeringsvolymerna de senaste tva aren.

Inflationens péaverkan pa kostnadsutvecklingen var mer
begrinsad dn tidigare ar. Kostnadsokningar marktes fortsatt
inom bland annat lokaler, fastigheter och inkép av tjdnster,
men har varit mer hanterbara. Genom aterhallsamhet och
kostnadsmedvetenhet har kommunen kunnat balansera dessa
6kningar och redovisa ett positivt resultat f6r 2025.




o
Arets investeringar

Investeringsvolym netto skattefinansierade
verksamheten, mnkr

Investeringsvolymnetto taxefinansierade 49 61 102
verksamheten, mnkr

Investeringsvolym netto, mnkr 299 417 43

Arets investeringar i den skattefinansierade verksamheten upp-
gar till 311 mnkr, vilket 4r ndgot ldgre dn féregaende ar. Under
aret har flera storre lokal- och tillvixtinvesteringar fortsatt,
samtidigt som nya projekt har paboérjats. Investeringsvolymen
har under den senaste trearsperioden legat mellan ca 250-360
mnkr. Framit planerar kommunen f6r betydligt hogre investe-
ringsnivaer de kommande aren.

Arets investeringar i den taxefinansierade verksamheten upp-
gar till 102 mnkr. Under de senaste tre aren har investeringarna
legat pad ca 50-100 mnkr. Aven inom detta omrade forvintas
investeringsnivierna 6ka de kommande dren. Mer information
om kommunens investeringar finns under avsnittet om inves-
teringsredovisning.

Finansiering av investeringar
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Laneskuld inklusive kortfristig del, mnkr 1040

Kommunen har under aret haft ett positivt kassaflode frin den
I6pande verksamheten pa 162 mnkr. Detta har gjort att en stor
del av investeringarna har kunnat finansieras med egna medel
med en sjilvfinansieringsgrad pa 39 %. Nyuppldning under
aret uppgar till 100 mnkr.

Risk och kontroll
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Likvida medel, mnkr

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. En of6rindrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oforindrad eller forbattrad soliditet 4ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har stirkts.

Vid arsskiftet 2025 uppgick kassalikviditeten till 81 mnkr. Vid
ingingen av aret uppgick motsvarande belopp till 229 mnkr,
vilket innebdr en minskning med 148 mnkr under dret. Minsk-
ningen forklaras frimst av den 6kade lineskuld som byggdes
upp under 2024, dd kommunen tog upp nya lan om totalt 278
mnkr, varav 200 mnkr upptogs sent i december 2024. Detta
medférde en tillfallig forstirkning av likviditeten vid arsskiftet
2024. Under 2025 har dessa medel successivt forbrukats, bland
annat for att finansiera arets investeringar. Detta har resulterat
i ett ldgre saldo av kassa och bank vid drets slut, samtidigt som
behovet av nyupplaning under dret begriansades till 100 mnkr.

Soliditet

Soliditeten miter det lingsiktiga handlingsutrymmet. Mittet
visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med egna
medel.

Soliditet exklusive pensionsférpliktelser (%) 47% 43% 45%
Soliditet inklusive pensionsférpliktelser (%) 22% 20% 24%

Ett av kommunens finansiella mal 4r att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska Gverstiga 20 %. Detta mal uppfylls
dven 2025, da soliditeten inklusive pensionsforpliktelser 6kade
till 24 %. Den positiva utvecklingen férklaras av ett starkare
resultat och minskade pensionsférpliktelser, som sjonk fran
811 mnkr 2024 till 777 mnkr 2025.

Samtidigt har kommunens lineskuld 6kat fran 940 mnkr 2024
till 1 040 mnkr 2025, vilket speglas av den hoga investerings-
nivan under dret. Sammantaget har kommunen dnda stirkt sitt
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Laneskuld till banker och kreditinstitut
fordelat pa Ioptid

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer for finansverk-
samheten i en finanspolicy. Nir det giller skuldhanteringen ska
finanspolicyn hantera tre typer av risker:

1. Rénterisk (rantebindning) - risk for negativ effekt pa
kommunens rantenetto pa grund av férandringar av det
allmanna rantelaget.

2. Finansieringsrisk (kapitalbindning) - risk for att kom-
munen inte kan refinansiera sina |&n nar sa 6nskas eller
ta upp ny finansiering p& marknaden nar behov uppstar.

3. Kreditmarginalrisk (marginalbindning) - risk for
negativ effekt pa kommunens réntenetto pa grund av
férandringar i kreditmarginaler.

Utifran dessa risker ér riktlinjer antagna for rintebindning
och kapitalbindning. En uppfdljning per 2025-12-31 visar att
samtliga risker 4r hanterade och féljer riktlinjerna.

RIKTLINJE
UPPNAS
UTFALL 2025

JA/NEJ

Andelen kort rantebindning (férfall inom 1 40% Ja
ar) skall begrénsas till max 50 %

Den genomsnittliga réantebindningen (Ian 319 ar Ja
+derivat) skall variera inom intervallet

2-4ar

Andelen kort kapitalbindning (férfall inom 29% Ja
14ar) skall begrénsas till max 50 % inom 1&r

Den genomsnittliga kapitalbindningen bér 2,21ar Ja
Gverstiga 2 ar

Den genomshnittliga l&neréntan under aret 217%

efter rantesékring

Den genomshnittliga laneréntan under aret 2,39%

fore rantesakring

Réntesakringen har minskat 2

rantekostnaden med, mnkr

Sékrad laneskuld (via derivat och fast 69%

ranta)

Marknadsvarde derivat, mnkr n
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KAPITALBINDNING
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RANTEBINDNING
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Borgensatagande

Kommunen tecknar genomgaende borgen for lin till kom-
munens stiftelse Bostadsstiftelsen Platen samt de kommunala
bolagen. Kommunens totala borgenséitagande 2025-12-31
uppgick till 1 457 mnkr vilket 4r en 6kning med 97 mnkr
jamfort med 2024. Kommunen har under 2025 inte infriat
néagra borgensataganden och det finns inga indikatorer att

sa skulle behova ske inom de kommande aren. Av de totala
borgensatagandena dr 94 % till Bostadsstiftelsen Platen och
bedémningen dr att risken 4r ldg att beh6va infria nagra bor-
gensataganden. Borgensavgift utgar frin kommunfullmiktiges
modell enligt faststilld finanspolicy. Nivin pa borgensavgiften
ar individuell, baserat pa ett antal nyckeltal och uppdateras
arligen av kommunstyrelsen.

Motala kommun har ingatt en solidarisk borgen sisom for egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/
regioner dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk féren-
ing och har ingitt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
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6-7 ar 7-8 &r 8-9ar 9-10 ar

mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagan-
de av ovan nimnd borgensforbindelse. Kommunfullmiktige
bekriftade under 2020 att borgensférbindelse, regressavtal och
avtal om medlemmarnas ansvar fér motpartsexponeringar
avseende derivat alltjamt giller.

Skattesats
_E 2024 E
Motala kommun 21,70 21,70 2170
Ostergotland 2192 2198 2197
Riket 2067 2070 2071

Skattesatsen ar 21,70 % och har varit oforindrad sedan ar 2016.
Ingen férindring dr beslutad f6r 2026. Detta kan jaimféras med
kommunerna i Osterg('jtland dir skattesatsen 2025 varierat
mellan 20,20 % och 22,80 % med ett genomsnitt pa 21,97

%. For riket var den genomsnittliga skatten 20,71 %, vilket

innebdr att Motala utdebiterar ndstan 1 procentenhet éver
rikssnittet men niagot under genomsnittet f6r kommunerna i
Ostergotland.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta eftersom skulden ska finansieras under en lang tid
framover. Den totala pensionsférpliktelsen uppgick vid arets
slut till 855 mnkr. Av dessa redovisas 78 mnkr 1 balansrik-
ningen som en avsittning och 769 mnkr aterfinns utanfér
balansrikningen som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbin-
delsen avser pensioner intjinade till och med 1997 och ir
enligt redovisningsmodellen inte finansierad utan hanteras i
den arliga resultatbudgeten. Dirtill kommer 8 mnkr i form av
pensionsforpliktelse for visstidspension.

Budgetfoljsamhet

For att beddma kommunens férmaga att planera och genom-
fora verksamheten enligt plan dr det viktigt att utvirdera bud-
getfoljsamheten. Prognossikerheten ér central ur styrningssyn-
punkt for att kunna vidta nédvindiga dtgirder vid avvikelser.
Nimnderna och kommunstyrelsen far I6pande rapportering

kring visentliga hindelser, utfall och prognoser. Tertialrapport
och delarsrapport godkinns av kommunfullmaiktige.

Kommunen hade for dret ett budgeterat resultat pd 96 mnkr.
Prognosen har varierat under aret, frin 89 mnkr i tertialrap-
porten till 83 mnkr i delarsrapporten, och vid arets slut redo-
visades ett positivt resultat pa 105 mnkr. Forbittringen under
arets senare del forklaras frimst av en ligre semesterskuld samt
ligre avskrivnings- och nedskrivningskostnader.
Budgetavvikelsen i de skattefinansierade nimnderna har
forbattrats under dret, fran ett underskott pa -9 mnkr i tertial-
rapporten till ett Gverskott pa 6 mnkr vid drets slut. Avvikel-
ser finns mellan nimnderna/styrelsen och mer information
dterfinns under avsnittet driftredovisning.

Inom exploateringsverksamheten kvarstar en negativ avvikel-
se pa -12 mnkr, frimst beroende pd ligre tomt- och mark-
forsilining dn planerat till f6ljd av raidande konjunkturlige.
Finansférvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa 14 mnkr,
vilket bidragit till det forbittrade heldrsresultatet. En stor

del av denna positiva avvikelse mot budget férklaras av ligre
pensionskostnader.

Den sammanlagda budgetavvikelsen f6r kommunen uppgick
till 9 mnkr vid arets slut, vilket visar att resultatet blev hégre dn
budgeterat.

_ TERTIALRAPPORT DELARSRAPPORT ARSREDOVISNING
6 96 96

Budgeterat resultat, kommunen totalt, mnkr
Prognos resultat, kommunen totalt, mnkr

Total prognosavvikelse, mnkr

Budgetavvikelse skattefinansierade namnder, mnkr
Budgetavvikelse exploatering, mnkr
Budgetavvikelse finansforvaltning, mnkr

Total budgetavvikelse, mnkr

9
89 83 105
-7 -12 9
-9 1 6
-12 -13 -12
13 0 14
-7 -12 9
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Sammanfattande bedomning

Den sammanfattande bedémningen ir att kommunen under
2025 har haft en god kontroll 6ver resultat och ekonomisk
stillning. Beddmningen grundar sig pa att samtliga malnivéer
i Finansplanens beslutade budget 2025 uppnis. Arets resultat
uppgar till 105 mnkr, vilket 4r 9 mnkr hégre dn budget. Soli-
diteten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 24 %, vilket
r ndgot hogre dn budgeterat. Den hogre sjilvfinansieringsgra-
den har bidragit till att nettoldneskulden kunnat héllas pa en
fortsatt lag niva.

Kommunens verksamheter har under aret haft en kostnads-
minskning pa 1 % jamfért med 2024, framst till £6ljd av ligre
pensionskostnader. Férindringen av verksamhetens nettokost-
nad uppgar till 0 %, vilket férklaras av minskade intikter samt
Okade avskrivningskostnader. Detta innebir att nettokostna-
den i procent ir of6rindrad trots att verksamhetens kostna-
der minskat. Positivt 4r att de skattefinansierade nimnderna
sammantaget redovisar en ekonomi i balans, vilket dr en viktig
faktor for kontroll och styrning av verksamheten samt for ett
fortsatt effektiviseringsarbete. Kommunens verksamheter har
dirmed kunnat undvika kortsiktiga dtgirder sisom inképs-
stopp eller uppsigningar av personal.

Inf6r kommande ar bedéms de finansiella férutsittningarna
vara stabila, dven om resultatmalet f6r 2026—2028 ir ligre dn
utfallet 2025. Resultatmalet dr faststallt till 2,5 % av skatter

och bidrag. Samtidigt stir kommunen fortsatt infér betydande
demografiska utmaningar dir antalet barn och elever minskar
samtidigt som den aldre befolkningen 6kar. Detta kriver att
verksambheter stills om och att resurser omfordelas i hogre takt
an tidigare for att mota de férindrade behoven. Ut6ver denna
omstillning behéver kommunen dven fortsitta arbetet med
effektiviseringar for att minska sina kostnader, d4 analyser visar
pa ett behov av drliga kostnadsreduceringar for att undvika
skatteh6jningar. Den kraftigt 6kade investeringsnivan under
perioden 2026-2028 medfor hogre kapitalkostnader och stiller
stora krav pa kommunens genomforandekapacitet. Planerings-
processen infér budgetarbetet 2027-2029 kommer dérfor att
kriva dnnu storre langsiktighet och tydlighet f6r att méjliggora
biade ekonomisk omstillning och att méta utmaningar kring

kompetensforsorjning samt forbittrad kvalitet 1 verksamheterna.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr ett krav pd ekonomisk balans mellan intikter
och kostnader som regleras i kommunallagen. Om kostnader-
na dr storre dn intdkterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett
underskott som ska dterstillas inom de tre kommande 4ren.

Enligt gillande normering ska balanskravsutredningen ske

pé samma sitt i alla kommuner genom att ett bestimt antal
delposter redovisas. Huvudprincipen ér att intikterna ska 6ver-
stiga kostnaderna. Realisationsvinster till f6ljd av forsiljning
av anldggningstillgangar ska inte riknas in i resultatet eftersom
dessa inte anses utgdra I6pande verksamhet. Daremot ska
resultat fran exploateringsverksamheten, sisom realisations-
vinst frain markf6rsiljning samt exploaterings- och gatukost-
nadsersittningar riknas in. Férutom justering for forsiljning
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av anldggningstillgangar ges mojlighet att justera resultatet for

realisationsvinster och férluster som uppstitt vid avyttring

av tillgangar om avyttringarna bidrar till en god ekonomisk
hushallning, exempelvis kostnadsbesparingar i framtiden. Aven
orealiserade vinster och forluster i virdepapper ska aterforas.

Ar 2025 motsvarar balanskravsresultatet 33 mnkr. Arets resul-
tat pa 105 mnkr har justerats for realisationsvinster frin an-
liggningstillgangar om 1 mnkr samt reservering av medel till
resultatreserv RER om 70 mnkr. Eftersom kommunen saknar
finansiella placeringar finns inget att justera for sidana delar.
Det finns heller inga realisationsvinster och forluster enligt
undantagsméilighet som r6r god ekonomisk hushéllning.

Kommunen har antagit riktlinjer for resultatutjimningsreserv,
RUR, och har sedan tidigare avsatt 175 mnkr. Med anledning
av riksdagens beslut om propositionen En god kommu-

nal hushallning (SOU 2021:75) fir reservering av medel till
resultatutjgmningstreserv goras sista gingen i drsredovisning
for 2023. Direfter kan endast disponering av medel frin RUR
ske. Riksdagsbeslutet innebdr istillet att en méjlighet infors att
reservera medel till en resultatreserv, RER, i syfte att uppna en
god ekonomisk hushédllning. Kommunfullmaiktige har antagit
riktlinjer f6r RER och férslaget i balanskravsutredningen ar att
70 mnkr avsitts. Det slutliga balanskravsresultatet uppgir till
33 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING 2025 m

= Arets resultat enligt resultatrékningen 105

- reducering av samtliga realisationsvinster -1

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+justering for realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
-/+ aterforing av orealiserade vinster och férluster i véardepapper 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 103
- reservering av medel till resultatreserv -70
+anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0
= Balanskravsresultat 33

Sammanstallda rakenskaper

I kommunens sammanstillda rikenskaper ingar férutom
nimndernas verksamhet dven Bostadsstiftelsen Platen(kon-
cern) och Sjéstaden Motala Fastighetsutveckling AB. Ov-
riga koncernforetag har undantagits frin de sammanstillda
rikenskaperna da de dr utan visentlig betydelse enligt RKR:s
rekommendation 16. Ovriga bolag som ingar i koncernen ir
Motala Radhus AB, AB Wettern, Motala Innerstaden 1:103
AB, Sjéstaden Motala Mark AB samt det till 44 % deligda
bolaget Motala Idrottspark AB. Ingen koncernredovisning
upprittas for underkoncernen Motala Radhus AB enligt 7 kap
3§ ARL, undantag fér mindre koncerner.

Bostadsstiftelsen Platen

Bostadsstiftelsen Platen ska inom Motala kommun forvirva,
avyttra, 4ga och forvalta fastigheter eller tomtritter samt bygga
bostider, affirsligenheter, byggnader f6r kommunal service
och tillhoérande kollektiva anliggningar. Med hinsyn till de
kommunala sjilvkostnads- och likstillighetsprinciperna ska
stiftelsen frimja bostadsférsorjningen i Motala. Bostadsstiftel-
sen Platen bildar koncern med det heligda dotterbolaget Platen
Holding AB som i sin tur dger de heldgda dotterbolagen Mota-
la Telegrafen 16 AB och Telegrafen i Motala fastighet AB.
Nettoomsittningen uppgick under 2025 till 480,7 mnkr. Resul-
tat fore bokslutsdispositioner uppgick till 34,1 mnkr och arets
resultat blev en vinst pa 32,0 mnkr.

Motala Radhus AB

Motala Riadhus AB bildades 2024 och ir ett heldgt dotterbolag
till Motala kommun. Under 2025 blev bolaget moderbolag i
en ny koncernstruktur. Féretagets verksamhet dr att d4ga och
forvalta aktier och andelar.

Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB

Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB bildades 2013 och
har varit ett heldgt dotterbolag till Motala kommun men 4r
sedan 2025 ett heldgt dotterbolag till Motala Radhus AB.
Verksamheten bestar i att inom Motala kommun dga, hyra
och férvalta fastigheter, lokaler och anlidggningar, képa och
silja samt bebygga och utveckla fastigheter. Sedan 2012 dger

och férvaltar bolaget en riddningsstation med tva hyresgister,

BOSTADSSTIFTELSEN | SJOSTADEN MOTALA
PLATEN FASTIGHETS-
UTVECKLING AB

Kommunens andel, procent 100 100 100 100
Nettoomséattning, mnkr 480 480 9 9
Resultat fére bokslutsdispositioner, mnkr 34 38 1 1
Arets resultat, mnkr 32 17 0 1
Balansrékningens omslutning, mnkr 2407 2288 82 83
Soliditet, procent 34 34 16 15
Antal anstallda 80 82 0 0

MOTALA AB WETTERN MOTALA

_ 2025 2024 | 2025 2024 | 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024 | 20

Motala-Vadstena riddningstjinst samt Region Ostergétland for
ambulansverksamhet. Bolaget har inga anstillda.
Nettoomsittningen var under dret 9,2 mnkr och resultatet fére
bokslutsdispositioner blev 0,5 mnkr. Arets resultat uppgick till
0,3 mnkr.

Aktiebolaget Wettern

Aktiebolaget Wettern forvirvades 2017 och var ett heldgt
dotterbolag till Motala kommun men 4r sedan 2025 ett heldgt
dotterbolag till Motala Radhus AB. Bolaget dger till 100 % dot-
terbolaget Motala Innerstaden 1:103 AB.

Nettoomsittningen var under aret 0 mnkr och resultatet fére
bokslutsdispositioner blev — 1 mnkr. Arets resultat uppgick till
-0,5 mnkr.

Motala Innerstaden 1:103 AB

Motala Innerstaden 1:103 AB férvirvades 2022 och ir ett
heligt dotterbolag till AB Wettern. Féretaget forvaltar en fast-
ighet som hyrs ut i vintan pa ny detaljplan.
Nettoomsittningen var under aret 2,0 mnkr och resultatet fore
bokslutsdispositioner blev 0,5 mnkr. Arets resultat uppgick till
0 mnkr.

Sjostaden Motala Mark AB

Sjostaden Motala Mark AB ir ett heldgt dotterbolag till Motala
kommun sedan 2019. Bolaget har inte bedrivit ndgon verksam-
het under 2025.

Motala Idrottspark AB

Bolaget bedriver upplatelse av idrottsanliggning f6r idrotts-
och kulturdindamal. Bolaget ska dga, férvalta och utveckla fast-
igheter och arenor for idrott samt ddrmed forenlig verksamhet.
I huvudsak driver bolaget Idrottsparken arena med uthyrning
till féreningslivet av konstgrisanliggningen samt med samar-
bete med kommunens grund- och gymnasieskolor. Bolaget dr
ett dotterbolag till Motala AIF idrottsallians, som dger 56 % av
aktierna. Ovriga 44 % dgs av Motala kommun.
Nettoomsittningen var under aret 5,0 mnkr och resultatet blev
-0,2 mnkr.

SJOSTADEN MOTALA MOTALA

RADHUS INNERSTADEN MARK AB IDROTTSPARK
AB 1:103 AB AB

25 2024

100 100 100 100 100 100 100 100 44 44
0 0 0 0 2 2 0 0 5 5

0 0 -1 -1 1 1 0 0 0 0

0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0

0 0 27 28 8 n 0 0 43 45
100 100 10 12 12 9 100 100 72 69
0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
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Verksamhetens nettokostnader
(siffrorna inom parentes avser 2024)

2025 érs utfall f6r verksamhetens nettokostnader (inkl. av-
skrivningar) blev 3 134 mnkr (3 145 mnkr). Nettokostnaderna
minskar med 11 mnkr vilket motsvarar 0,3 %. Verksamheten i
den sammanstillda redovisningen tar i ansprak 94 % (98 %) av
skatteintikterna inklusive kommunalekonomisk utjimning och
fastighetsavgift.

Finansnetto

Avrets finansnetto uppgar till -47 mnkr och dr 6 mnkr simre dn
aret innan. De finansiella kostnaderna uppgir till 55 mnkr (53)
och de finansiella intdkterna till 9 mnkr (12).

_E 2024 E

Finansnetto, mnkr

Resultat fore extraordindra poster

Resultat fore extraordinira poster blev 137 mnkr (19). Investe-
ringsnivan i koncernen 2025 var 601 mnkr (585).

_M 2024 E

Arets resultat, mnkr, fore extraordindra poster

I°Arets resultat

De sammanstillda rikenskaperna f6r Motala kommun visar ett
positivt resultat f6r 2025 med 137 mnkr (19). Resultatet dr en

Finansiering

RORELSEKAPITAL OCH LIKVIDITET

Rérelsekapitalet har under aret 6kat med 2 mnkr och uppgar
pé balansdagen till -296 mnkr (-298). Koncernens likviditet
uppgick pa balansdagen till 150 mnkr (293).

Laneskuld

Koncernens laneskuld inklusive kortfristig del av langfristig
skuld har under aret 6kat med 198 mnkr och uppgar pa balans-
dagen till 2 471 mnkr (2 273).
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Laneskuld inklusive kortfristig del 1981 2273 247

Soliditet

Soliditeten 4r ett matt pa den finansiella styrkan i ett lingsik-
tigt perspektiv. Det visar i vilken utstrickning tillgangarna har
finansierats med eget kapital respektive skulder. Det dr ett nega-
tivt tecken om soliditeten successivt forsimras. Okad soliditet
kan uppnas med en forbittrad resultatutveckling.

Soliditet, procent

Anstéllda

Totala antalet drsarbetare avseende manadsanstallda i kommu-

nen var 3 878 stycken vilket 4r en minskning med 25 stycken
jamfort med 2024. Bostadsstiftelsen Platen har 80 stycken an-
stillda i medelantal vilket 4r 2 anstillda farre dn féregiende ar.

EKONOMISK REDOVISNING

Avsnittet ekonomisk redovisning redovisar ett antal finansiella

forbittring med 118 mnkr fran féregdende ar.
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visningen redogdrs for hur pengarna anvints under aret och visar

AR GhlT rapporter om kommunens och koncernens ekonomi. Rapporter- budgetavvikelse férdelat pa olika nimnder. Investeringsredovis-
na visar resultat under 2025 och vilka tillgdngar och skulder som ningen redovisar uppdelat pa olika typer av investeringar vad som
finns. I noter finns forklaringar och fortydliganden. 1 driftredo- genomforts och en jimforelse mot investetingsbudget 2025.

Resultatrakning T T

MNKR NOT 2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intékter 3 1168 1149 774 751
Verksamhetens kostnader 4 -4078 -4033 -3802 -3775
Avskrivningar 5 -234 -250 -168 -180
Verksamhetens nettokostnader -3144 -3134 -3196 -3203
Skatteintakter 6 2251 2330 2251 2330
Generella statsbidrag och utjamning 7 953 987 953 987
Verksamhetens resultat 60 183 8 115
Finansiellaintékter 8 12 9 17 15
Finansiella kostnader 9 -63 =55 -24 =25
Resultat efter finansiella poster 19 137 1 105
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Arets resultat 19 137 1 105

EKONOMISK REDOVISNING * Q
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Balansrakning

| kommunen |
MNKR NOT 2024 2025 2024 2025
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader, tekniska anl&ggningar 10 4704 4941 2553 2746
Maskiner och inventarier n 243 265 229 251
Pagaende investeringar 12 196 279 86 99
Finansiella anldggningstillgdngar 13 65 65 65 65
Summa anléggningstillgangar 5208 5550 2932 3161
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 n 9 n 9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 52 52 50 50
Fordringar 16 402 420 375 395
Kassa och bank 17 293 150 229 81
Summa omsittningstillgédngar 747 622 654 526
SUMMA TILLGANGAR 5966 6181 3597 3695
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Eget kapital vid arets bérjan 18 2282 2334 1525 1548
Varav resultatreserv 0 0 0 0
Varav resultatutjimningsreserv 175 175 175 175
Justering av ingdende eget kapital 32 0 32 0
Arets resultat 18 19 137 1 105
Justering av eget kapital 1 0 -10 0
Eget kapital vid arets slut 18 2334 247 1548 1653
Varav resultatreserv 0 70 0 70
Varav resultatutigmningsreserv 175 175 175 175
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 91 97 73 78
Andra avsattningar 20 185 182 96 87
Skulder
Léngfristiga skulder 21 2310 2512 1004 1104
Kortfristiga skulder 22 1046 919 876 774
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5966 6181 3597 3695
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 23 21 21 0 0
Ansvarsférbindelser 0 0 0 0
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 24 811 777 811 777
Ovriga ansvarsforbindelser 25 1360 1458 1359 1457
Leasingdtaganden 26 2 1 2 1
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Kassaflodesanalys

MNKR NOT 2024 2025 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 18 137 1 105
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 256 257 192 190
Ovriga likviditetspaverkande poster 28 -19 2 -9 -8
Poster som redovisas i annan sektion 29 -1 -1 -1 -1
Medel fran verksamheten fore féréndring av rérelsekapitalet 254 395 183 286
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga fordringar 42 -4 50 -20
Okning/minskning forrad och varulager 4 0 2 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 36 =124 20 -103
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 336 257 255 162
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -585 -600 -417 -413
Forsaljning av materiella anldggningstillgédngar 3 1 5 1
Féréndring av langfristiga fordringar -1 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -4 0 -4 0
Férsaljning av finansiella anldggningstillgéngar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -587 -599 -418 -412
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 367 222 277 101
Amortering av laneskulder -26 -23 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 341 199 277 101
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 90 -143 14 -148
Likvida medel vid arets bérjan 210 293 15 229
Likvida medel vid arets slut 293 150 229 81
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Not 1- Redovisningsprinciper

Lagar och normgivning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning. Kommunen féljer
god redovisningssed och tillimpar uppdaterade rekommenda-
tioner som ges ut av Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
om inget annat anges under “Avvikelser frin redovisningsprin-
ciper”.

Avvikelser fran redovisningsprinciper

Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen innehar hyres-
objekt, fast egendom, som kan klassas som finansiell leasing
men d3 all ekonomisk information inte har hunnit behandlas s
redovisas dessa som hyreskostnader.

Internkontroller och justering av redovisningar

Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen har under dret
genomfért en genomging av ingangna leasingavtal avseende
16s egendom och redovisning sker nu enligt RKR’s rekom-
mendation. Omklassificering av vissa leasingavtal avseende 16s
egendom har skett retroaktivt till finansiell leasing och redovi-
sas dirmed som tillging och skuld i balansrikningen.

Grundfondskapital uppgick i ingaende balans till 11 mkr som
finansiell anldggning, enligt andring av RKR R7 fran 2025, sd
ska det redovisas som eget kapital. Justering av grundfonds-
kapitalet redovisas 2025 som justering av eget kapital.

Kommunkoncern och sammanstallda
rakenskaper

Kommunen har valt att inte ta med de koncernféretag som kan
undantas fran de sammanstillda rikenskaperna enligt RKR
R16 eftersom dess paverkan dr utan visentlig betydelse bade
enskilt och tillsammans. De bolag som dr av visentlig betydel-
se enligt rekommendationerna dr Bostadsstiftelsen Platen samt
Sjostaden Motala fastighetsutveckling AB.

BOLAG AGARANDEL

Bostadsstiftelsen Platen 100%
Motala Radhus AB 100%
Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB 100%
Sjostaden Motala Mark AB 100%
AB Wettern 100%
Motala Innerstaden 1:103 AB 100%
Motala Idrottspark AB 44%

Varderings- och omrakningsprinciper

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffning av en tillging som ir avsedd for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
samt ett anskaffningsvirde som 6verstiger ett prisbasbe-
lopp betraktas som en investering av en anliggningstillgang,
Anliggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvirdet
plus ev. virdehéjande tilligg men minus avskrivningar och

@ * EKONOMISK REDOVISNING

eventuell nedskrivning. Rinteutgifter aktiveras inte. Avskriv-
ningstiderna har faststillts med utgangspunkt frin Radet for
Kommunal Redovisnings idéskrift om avskrivningar men
med en egen beddmning av tillgingarnas beriknade nyttjan-
detid. Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjirt Gver
den beriknade nyttjandeperioden. Avskrivningarna baseras pa
anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde och avskriv-
ningen paborjas manaden efter da tillgingen tas i bruk. For
tillgAngar ddr nyttjandeperioden styrs i leasingavtal anvinds
den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
Pa tillgangar i form av mark, konst och pigiende arbeten ge-
nomfors inga avskrivningar. Materiella anliggningstillgAngar
som har betydande komponenter med visentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat. Nedskrivningsbehov be-
déms om indikation férekommer att tillgangens verkliga virde
understiger det bokforda virdet. Korttidsinventarier med en
ckonomisk livslingd pa max 3 ir och inventarier av mindre
virde, max ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna
till det belopp varmed de beriknas inflyta. Tomter f6r f6rsilj-
ning virderas kollektivt per exploateringsetapp dir totala utgif-
terna fordelas per tomt utifran yta. I anskaffningsvirdet ingér
mark, andel av projektering och direkta utgifter f6r atgirder pa
tomtmarken. Lagertillgdngar med ett stérre virde redovisas i
balansrikningen och virderas post f6r post enligt ligsta vir-
dets princip. Detta innebdr att mindre lager av kontorsmaterial
kostnadsfors direkt i samband med inkép.

Leasing

Leasingavtal med ett virde som understiger ett prisbasbelopp
eller har en nyttjandeperiod upp till 3 4r klassificeras som ope-
rationell leasing. For leasingavtal som Gverstiger ett prisbasbe-
lopp och nyttjandeperioden 6verstiger 3 ar sker en beddmning
av i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna
6verfors till kommunen. Kommunen innehar i dagsliget vissa
bilar som klassas som finansiell leasing.

Skulder och avsattningar

90 % av erhillna nyanslutna anldggningsavgifter f6r VA redo-
visas som forutbetald intdkt och periodiseras pa 50 ar. 10 %
gar till driften for att reglera de 6kade kostnaderna samma ér.
Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med
RKR R10. Utéver avsittningar fér pensioner och liknande
forpliktelser redovisas dven Gvriga avsittningar pd balansrik-
ningens skuldsida och de relaterar i huvudsak till miljdmissiga
eller infrastrukturella ataganden.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Skattepliktiga l6ner har belastats med ett personalomkost-
nadspaligg om 40,24 % som inkluderar sociala avgifter, avtals-
forsikringar och pensionskostnader. Materiella anldggnings-
tillgAngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrinta pa 2,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning,
De taxefinansierade verksamheterna belastas med kommunens

verkliga genomsnittliga rinta pa sina investeringar. Rintan
utgar frin kommunens genomsnittsrinta for senaste 12 mana-
ders perioden. Rintan faststills sista december och tillimpas
f6r kommande ar. Kommunen tillimpar anslagsfinansiering

[T .:,‘ﬂ

for interna serviceverksamheter sasom fastighet, maltid stdd,
IT och administration. Dessa kostnader ingar inte i nimnder-
nas anslag i driftredovisningen utan férdelas i samband med
statistikinlimning till SCB.

NOT 2 - Uppskattningar och bedomningar

Foljande poster innehéller sidana beddmningar att om visent-
liga forutsittningar dndras sa kan det ha effekt pA kommunens
resultat.

Avsattningar

For andra avsittningar som avser utgifter som berdknats i
dagens penningvirde och det férvintas ske en prisutveckling
antas en arlig prisutveckling pa 2 %. Nir prisutveckling till
innevarande ar dr kdnd si justeras avsatt belopp om skillnaden
ar visentlig. Belopp som ska betalas senare dn tre dr fran inne-
varande ar nuvirdesberiknas. Som rintesats anvinds rinta pa
ett lain med fast rinta f6r motsvarande tidsperiod.

Exploatering

Resultatavrikning sker successivt for varje huvudprojekt. En
bedémning av slutresultatet gors 16pande under dret och vid
varje delars- och drsbokslut och detta ligger till grund for res-
pektive ars resultat. Prognos avseende projektets slutliga utfall

ir en kritisk bedémning som ir visentlig for resultatredovis-
ningen under projektets gang. Projektprognoserna utvirderas
regelbundet under respektive exploateringsprojektets 16ptid
och justeras vid behov. Risk finns att slutligt resultat kan avvi-
ka frin successivt redovisat.

Tvister

Kommunen har en sammanstillning 6ver pagiende tvister
men bedémningen dr att dessa inte ska inga i kommunens
rikenskaper utifran osikerhet och beloppens storlek.

Jamforelsestorande poster

Som jimférelsestérande betraktas post som ir sillan férekom-
mande och 6verstiger visentligt belopp. Motala kommun har
satt riktvirde 0,5 % av skatter och generella statsbidrag som
visentligt belopp vilket under 2025 motsvarar ca 17 mnkr.
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KONCERNEN KOMMUNEN

KONCERNEN KOMMUNEN

KONCERNEN  KOMMUNEN

MNKR 2024 2025 2024 2025
Utgaende ack. avskrivningar -476 -452 -400 -373
Utgdende redovisat virde 243 265 228 251
Déarav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6 8 8 8

Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen har under aret genomfért en genomgang av in-
géngna leasingavtal avseende |6s egendom och redovisning sker nu enligt RKR's rekommen-
dation. Omklassificering av vissa leasingavtal avseende |6s egendom har skett retroaktivt till
finansiell leasing och redovisas darmed som tillgdng och skuld i balansrakningen.

NOT 12 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM PAGAENDE INVESTERINGAR

Ingdende anskaffningsvérde el 196 247 86
Arets férandring 139 83 -161 13
Utgdende redovisat virde 196 279 86 99

MNKR 2024 2025 2024 2025
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintékter 68 63 47 53
Taxor och avgifter 123 121 123 121
Hyror och arrenden 441 481 69 73
Bidrag och kostnadserséttning fran staten 260 243 260 243
Bidrag och gavor frén privata aktérer 1 1 1 1
Offentliga bidrag (investeringar) 8 4 8 4
EU-bidrag 1 1 1 1
Ovriga bidrag 7 5 7 5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 91 68 91 68
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtrétter 9 7 9 7
Realisationsvinster pa materi?lla och 1 1 1 1
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter 159 174 159 173
Summa 1168 1149 774 751
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2315  -2348 -2258 -2288
Pensionskostnader 25 =193 245 -190
Lamnade bidrag -102 -104 -102 -104
K&p av verksamhet -490 -491 -488 -488
Ink&p av material och varor -243 -238 -127 -126
Inkdp av tjanster -247 -268 -182 -207
Realisationsforluster och utrangeringar 0 =5 0 =5
Anskaffningskostnader sélda

exploateringsfastigheter 5 0 5 0
Bolagsskatt (avser koncernen) -22 -2 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -206 -186 -96 -78
Summa -4078 -4033 -3802 -3775
NOT 5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar byggnader och anldggningar -167 -185 -106 -120
Avskrivningar maskiner och inventarier -64 -64 -60 -59
Nedskrivning/aterféring byggnader 3 a 3 I
och anldggningar

Summa -234 -250 -168 -180
NOT 6 SKATTEINTAKTER

Prelimindr kommunalskatt 2254 2344 2254 2344
Preliminar slutavrakning innevarande ar 8 -14 8 -4
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -1 0 -1 0
Mellankommunal kostnadsutjdmning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa 2251 2330 2251 2330
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 614 631 614 631
Kostnadsutjamning 31 32 31 32
Regleringsbidrag/avgift 134 115 134 115
Kommunal fastighetsavgift N4 19 M4 19
Bidrag/avgift fér LSS-utjamning 39 40 39 40
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 21 51 21 51
Summa 953 987 953 987
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MNKR 2024 2025 2024 2025
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelning frén koncernféretag 0 0 0 0
Utdelning pa aktier och andelar 2 3 2 3
Intékter fran finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Realiserad vinst pa forséljning

av finansiella instrument o u © C
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0 0 0 0
Rénteintakter 5 3 4 3
Borgensavgifter 0 0 6 7
Ovriga finansiella intakter 5 2 5| 2
Summa 12 9 17 15
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader -39 ~44 -13 =21
e s 2 s s
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 0 0 0
Orealiserad vérdeminskning finansiella instrument 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -6 -8 =5 -1
Summa -53 55! -24 -25
NOT 10 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 6437 7033 3035 3518
Inkop 517 427 341 315
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -12 -4 -8 -67
Overforingar 91 2 149 2
Utgaende anskaffningsvirde 7033 7388 3518 3768
Ingdende ack. avskrivningar -2178 -2329 -865 -965
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 10 69 8 65
Overféringar 0 -2 0 2
Arets avskrivningar -161 -185 -108 -120
Utgéende ack. avskrivningar -2329 -2447 -965 -1022
Utgdende redovisat virde 4704 4941 2553 2746
Dérav finansiell leasing 0 0 0 0
Beddémd genonsnittlig nyttjandeperiod 44 36 32 30
NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 762 79 672 630
Inkop 78 90 75 84
Forsaljningar =3 -2 =3 2
Utrangeringar -2 -82 -109 -81
Overféringar -5 -8 -5 -8
Forandring av redovisningsprincip 4 0 5 0
leasing 16s egendom

Utgéende anskaffningsvirde 719 77 629 623
Ingdende ack. avskrivningar -528 -476 -454 -402
Forsaljningar 3 2 3 2
Utrangeringar n2 81 109 80
Overforingar -3 6 -3 6
Féréndring av redovisningsprinci

leasing Iﬁsgeqendom o i 2 0 2 0
Arets avskrivningar -62 -65 =57/ =5

NOT 13 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Kommunala bolag (100%) 6 6 6 6
Motala Idrottspark AB (44%) 10 10 10 10
Kommuninvest 47 47 47 47

Ovriga aktier och andelar (Kommunaktiebolaget,

Hackenés Vind, Bobergs bygdegardsforening, Ine- 0 0 0 0
ra,SKI Kommentus AB, Ostsvenska Yrkeshdgskolan)

Summa aktier och andelar

kommunkoncernféretag mm 63 83 & 8
Lé&ngfristig placeringar 0 0 0 0
Summa langfristiga placeringar 0 0 0 0
SMK Motala Speedwayklubb 1 1 1 1
Summa langfristig utlaning 1 1 1 1
Bostadsréatter 1 1 1 1
Grundfondskapital 0 0 n 0
Justering av redovisningprinci

grundfo:dskapital ” i 0 0 B 0
Summa finansiella anldggningstillgadngar 65 65 65 65
NOT 14 BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Riksvag 50 Motala-Mj6lby 20 20 20 20
Gang- och cykelvag Motala-Vadstena 9 9 9 9
Totalt bidrag 29 29 29 29
Ackumulerad upplésning -18 -20 -18 -20
varav drets upplésning =24 =2 2 E7)
Summa bidrag till infrastruktur n 9 n 9

NOT 15 FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Forrad 4 4 2 2
Tomter for forséljning 48 48 48 48
Tomtrattsmark till férséljning 0 0 0 0
Summa férréd, lager och

exploateringsfastigheter 52 52 50 =0
NOT 16 FORDRINGAR

Kundfordringar 18 16 17 16
Kommunalskattefordringar 31 8 31 8
Ovriga kortfristiga fordringar 19 157 101 141
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
ke s o o " omow o
Fordran kommunal fastighetsavgift 102 13 102 13

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Summa fordringar 402 420 375 395

n3 109 105 100

KONCERNEN KOMMUNEN

MNKR 2024 2025 2024 2025
NOT 17 KASSA OCH BANK

Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 293 150 229 81
Summa kassa och bank 293 150 229 81

Kommunen har en checkrakningskredit pa 200 mnkr, vilken for narvarande &r outnyttjad

NOT 18 EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital 2314 2334 1557 1548
- varav justering eget kapital 34 -2 32 10
Arets resultat 19 137 1 105
Byte av redovisningsprincip for 0 0 -1 0
vardering av finansiella anlaggningstillgdngar

Féréndring av redovisningsprinciper I6s egendom 1 0 1 0
Utgaende eget kapital 2334 2471 1548 1653
- varav resultatreserv 0 70 0 70
- varav resulattutjimningsreserv 175 175 175 175

Grundfondskapital uppgick i ingdende balans med 11 mkr, enligt &ndring av RKR R7 fran 2025
sa ska det redovisas i resultatet. | justering av eget kapital ingar minskningen av hela det
grundfondskapital som tidigare redovisats i balansrakningen.

Redovisning av leasing (RKR R5). Kommunen har under aret genomfért en genomgéang av in-
gangna leasingavtal avseende 16s egendom och redovisning sker nu enligt RKR's rekommen-
dation. Omklassificering av vissa leasingavtal avseende |6s egendom har skett retroaktivt till
finansiell leasing och redovisas darmed som tillgdng och skuld i balansrékningen.

NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt

pé pensionskostnader 8 4 e i
Ovrig avsattning omstélining 2 6 2 6
Nyintjdanad pension 1 3 1 3
Arets utbetalningar -6 =5 =5 -4
Rante- och basbeloppsupprakning 7 2 5 2
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 3 0 2 -2
Minskning av avséattning genom tecknande av

forsakring/ 6verforing till stiftelse 0 0 0 .
Okning / minskning av avsattning med anledning av 2 0 0 0
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring I6neskatt 1 0 1 0
Summa avsatt till pensioner inkl Ioneskatt 91 97 73 78
NOT 20 ANDRA AVSATTNINGAR

Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets bérjan 57 60 57 60
Nya avsattningar 2 =5 2 =03
lanspréktagna avsattningar -4 -4 -4 -4
Féréndring av nuvardet 5} 1 5 1
Utgéende avsattning 60 52 60 52
Avsatt for flytt Industrimuseum

Redovisat varde vid arets bérjan 4 4 4 4
Nya avsattningar 0 1 0 1
lanspréktagna avsattningar 0 0 0 0
Féréndring av nuvardet 0 0 0 0
Utgdende avsattning 4 5 4 5
Avsatt for sanering sport- och simhall

Redovisat véarde vid &rets borjan 1 0 1 0
Nya avséttningar 0 0 0 0
lanspraktagna avséattningar =1 0 -1 0
Forandring av nuvardet 0 0 0 0
Utgaende avséttning 0 0 0 0
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Avsatt marksanering PFAS
Redovisat véarde vid drets bdrjan
Nya avsattningar
lanspraktagna avséattningar
Foérandring av nuvardet
Utgaende avsiittning

Avsatt for vitesforeldggande
Redovisat varde vid rets bérjan
Nya avsattningar
lanspraktagna avséattningar

Forandring av nuvardet

Utgdende avsittning

Avsatt atgérder for vattenférdrdjning
Redovisat varde vid arets bérjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet

Utgaende avsiéttning

Uppskjutna skatter bolag

Summa andra avsattningar

KONCERNEN KOMMUNEN

2024 2025 2024 2025

29 29 29 29
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

29 28 29 28
0 3 0 3
3 0 3 0
0 -3 0 -3
0 0 0 0
3 0 3 0
0 0 0 0
0 1 0 1
0 0 0 0
0 0 0 0
0 1 0 1

89 95 0 0

185 182 96 87

NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Léngfristig leasingskuld

Varav forandring av redovisningsprincip
leasing I16s egendom

Forutbetalda intékter offentliga
investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

2246 2448 940 1040

2 0 2 0
1 0 1 0
58 56 58 56
4 8 4 8

2310 2512 1004 1104

MNKR

Kommunalskatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag
Forutbetalda riktade statsbidrag
och kostnadsersattningar

Gvriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa

KONCERNEN KOMMUNEN

2024 2025 2024 2025

20 37 20 37

2 9 1 7
30 0 30 0
109 29 109 29

217 227 143 164

1046 919 876 774

NOT 23 PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar

Summa panter och dirmed
jamforliga sdkerheter

21 21 0 0
0 0 0 0
21 21 0 0

NOT 24 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR TAGITS UPP BLAND

SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA
A Sfalk. del fﬁl‘ i
intjdnade fore 1998

P

Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner
intjanade fore 1998 inkl I6neskatt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprékning
Andringar av forsakringstekniska grunder
Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande
av forsakring/ Overféring till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsforbindelse med
anledning av vérdeférandring pé stiftelsens
tillgangar

Foréndring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse for pensioner
intjdnade fore 1998 inkl I6neskatt

793 804 793 804

48 49 48 -49
48 28 48 28
0 0 0 0
15 7 15 -7
0 0 0 0
0 0 0 0
&) & &) &

805 769 805 769

Uppgifter om Idng- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomshnittlig kapitalbindningstid, &r
Kapitalférfall andel av Ian

0-1ar

1-3&r

3-5ar

5-10 &r

Gver108r

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat
Marknadsvarde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld

267% 229% 202%  217%
317%  2.44%  3.04%  2,39%
179ar  15lar 2,85ar  2,21ar

44,00% 51,08% 14,89% 28,85%
28,00% 2737% 3724% 38,46%
26,00% 2165% 42,56% 32,69%
2,00% 000% 532% 0,00%
0,00% 000% 0,00% 0,00%
1,91 1,99 3,50 319
13,00 1,30 12 n
1854 1874 640 720

NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut

Varav forandirng av redovisningsprincip
leasing I16s egendom

Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)

Upplupna pensionskostnader

@ * EKONOMISK REDOVISNING

33 30 6 7

=1 0 -1 0

255 230 195 180

75 78 74 71
161 155 165 150
144 122 144 122

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande
Omstallningsstdd fér fértroendevalda
Ovriga pensionsforpliktelser

Summa dvriga pensionsforpliktriser som inte
tagits upp bland skulder/avsattningar inkl.

sarskild 16 katt pa p kostnader

Utgéende pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga upplysningar a dep

Aktualiseringsgrad
Antal fértroendevalda med ratt till

visstidspension enligt PBF
Antal fértroendevalda med rétt till

omstallningsstdd enligt OPF-KL

Antal anstéllda med ratt till visstidspension

Overskottsmedel i pensionsférsakring (mnkr)

6 8 6 8
0 0 0 0
0 0 0 0
6 8 6 8

81 777 8n 777

0,98 0,98 0,98 0,98

2 5 2 5
7 7 7 7
5 5 5 5
0 3 0 3

NOT 25 VRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande k inala bolag
Bostadsstiftelsen Platen

Aktiebolaget Wettern

Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB
Ovriga borgensforbindelser

Motala Tennisklubb

Pensionsférpliktelser Fastigo

Ovriga forpliktelser

Trafikverket

ovriga sforbind

1265 1364 1265 1364

2% 2% 2% 2%
69 67 69 67
2 2 2 2
1 1 0 0
0 0 0 0

1360 1458 1359 1457

MNKR

NOT 26 LEASINGATAGANDEN
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvéarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom1ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare &n 5 &r
Varav externa finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvérde minimileasingavgifter
Darav forfall inom1ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare &n 5 &r

Icke uppségningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande 1ar

Minimileaseavgifter
Med férfall inom1ar
Med férfallinom1-5 ar

Med férfall senare &n 5 &r

KONCERNEN KOMMUNEN

2024 2025 2024 2025

2 1 2 1
0 0 0 0
2 1 2 1
1 1 1 1
1 0 1 0
0 0 0 0
2 1 2 1
0 0 0 0
2 1 2 1
1 1 1 1
1 0 1 0
0 0 0 0
23 19 23 19
14 30 14 30
0 8 0 8

NOT 27 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar

Aterférda avsattningar

Intéktsférda ej likvida gavor
Orealiserade kursforandringar
Uppldsning av bidrag till infrastruktur

Ovriga €] likviditetspaverkande poster

Summa évriga likviditetspaverkande poster

234 250 168 179

0 1 0 1
-2 9 0

22 3 22 3
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2 2 2 2
0 -8 0 0

256 257 192 190

NOT 28 GVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN

Utbetalning av avsattning fér pensioner
Utbetalning av dvriga avsattningar

(exkl. bidrag till infrastruktur)

Summa évriga likviditetspaverkande poster
som tillhor den I6pande verksamheten

29 - POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION

Realisationsresultat vid forséljning av
anlaggningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion

-1 =1 -1 -1

=il -1 -1 -1

30 - UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION OCH

OVRIG REVISION

Kostnader for rakenskapsrevision och dvrig
revision

Kostnad for rakenskapsrevision och 6vrig revision

Total kostnad for rakenskapsrevision och 6vrig

revision

-2 -2

2 -2
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststillts f6r den 16pande
verksamheten. Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna
nettoanslag for att bedriva de verksamheter som de ansva-

rar for. Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som
aterstar nir intdkter i form av taxor, avgifter och riktade bidrag
inte tdcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen
faststills av fullmiktige pa nimndsniva.

BELOPP | MNKR

Kommunfullméktiges anslag till ndmnderna
Kommunfullmaktige

Revisionen

Valndmnden

Overférmyndaren

Kommunstyrelsen

Bildningsn@mnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Socialndmnden

Tekniska servicendmnden

Vatten- och avfallsnamndens budget
Fondering
Nettokostnader som inte redovisas under ndmndernas verksamhet

Verksamhetens nettokostnader*

Mail och Resursplan beslutas av fullmiktige infor varje
verksamhetsar i augusti. Slutligt beslut om finansiering och
resursfordelning sker drligen i november. Nimnderna och
kommunstyrelsen antar Mal och Resursplan tillsammans med
uppdrag till férvaltningarna i december.

Nimnderna beslutar om férdelning per verksamhetsomrade.
Vatten- och avfallsnamndens verksamhet 4t i sin helhet finan-
sierad av taxor och arliga under- eller 6verskott fonderas. Den
arliga budgeten faststills av vatten- och avfallsnimnden.

UTFALL 2024 BUDGET 2025 UTFALL 2025 AVVIKELSE

-3

3

-25 21

3196 3164 3203

*Jamforelsen mellan utfall och budget paverkas av att ett statsbidrag har omklassificerats, fran riktat till generellt statsbidrag. Budget 2025 inkluderar ett riktat stats-
bidrag pa 50 mnkr (Verksamhetens nettokostnader). | Utfallet 2025 &r detta klassat som ett generellt statsbidrag (Generella statshidrag och utjdmning) dr beloppet

uppgar till 51 mnkr.

For 2025 uppgick de totala anslagen till ndmn- Under aret har
derna till 3 189 mnkt. Verksamhetens budge-

terade nettokostnader enligt resultatrikningen BESLUT
uppgick till 3 164 mnkr. Den totala avvikelsen

foljande justeringar av nimndernas anslag antagits:

ANDAMAL BELOPP,
MNKR

i nimnderna mot beslutade anslag var positiv §160 M3l och Resur- Kommunfullmaktiges beslut om anslag 2025

och uppgick till 6 mnkr. splan 2025 med

plan 2026-2027 (KS

Vatten- och avfallsnimnden redovisade en

negativ avvikelse pa 5 mnkr mot den beslutade
b (KS 2024/00252)
budgeten.

2024/00137) och §154
Finansplan 2025-2027

8§11 KS-2025/00024 Okade anslag for fastighetsdrift

Delegationsbeslut

Delegationsbeslut

Delegationsbeslut

Slutligt anslag till
namnderna 2025

Justering I6nerevision och internt pensionskostnadspaldgg

Kompensation kapitalkostnader och hyror enligt
resursférdelningsmodell

Anslagsjustering mot finansférvaltning inkl exploatering
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs inom gemensam
ledningsforvaltning, som ansvarar for att leda, samordna och
utveckla kommungemensamma fragor for att sikerstilla en
effektiv och enhetlig styrning av kommunens verksamhet.
Verksamheten omfattar strategisk samhillsplanering, nirings-
livsutveckling, digitalisering, I'T, kommunikation, kommun-
kansli, ekonomi, HR/16n, upphandling samt riddningstjanst
och sikerhet.

Under dret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att stir-
ka organisationen och forbittra leveransen till medborgarna.
Digitalisering dr ett prioriterat omrade ddr en utredning av den
tekniska plattformen och styrningen av digitaliseringsarbetet
har genomforts. Detta har lett till en ny samverkansstruktur
mellan férvaltningarna och I'T-enheten. Nya digitala 16sningar
har inforts for att férenkla handliggning, administration och
service gentemot medborgare, féretag och medarbetare, bland
annat genom lansering av nya e-tjinster saisom felanmalan och
en digital foretagslots. Utbudet av e-utbildningar i den digitala
lirportalen har ocksa utdkats, vilket méjliggor ett mer flexibelt
och behovsstyrt lirande.

Forvaltningen leder arbetet med att etablera ett ledningssystem
for informationssikerhet. En reviderad policy f6r informa-
tionssidkerhet och dataskydd har antagits av kommunfullmak-
tige. Arbetet omfattar bland annat organisation och roller,
riskhantering och incidenthantering. Riktlinjer antas successivt
av kommunstyrelsen i takt med att ledningssystemet utvecklas.

Arbetet med att starka dgarstyrningen av kommunens fasta
egendom har fortsatt, med fokus pa att forbéttra samverkan
kring lokalférsorjningen. En revidering av fastighetspolicyn
och riktlinjer for lokalférsorjning bereds for att tydliggora
inriktning och processer. Inom samhillsplanering och stads-
utveckling har arbetet priglats av leverans av detaljplaner i
attraktiva ligen, bland annat Dynudden, Brastorp etapp 3 och
detaljplaner i Varamon. Arbetet med férdjupad 6versiktsplan
f6r Motala titort och program for Kanalstraket har fortsatt.
Parallellt har flera investeringar genomforts for att stirka
kommunens attraktivitet och skapa goda livsmiljéer, diribland
satsningar pa Sommartorget, Stadsparken, Utsiktsparken och
Stromparken.

BUDGETAVVIKELSE, MNKR ANSLAG 2025 AVVIKELSE 2025 AVVIKELSE 2024

Niringslivs- och tillvixtarbetet har stirkts genom fler fére-
tagsbesok, 6kad dialog med niringslivet och framtagande av
en etableringsstrategi i samverkan med regionala och lokala
aktorer. Kommunikationen av kommunens utvecklingsprojekt
har utvecklats genom riktade informations- och marknadsfé-
ringsinsatser. Arbetet med demokrati och medborgardialog
har vidareutvecklats genom lanseringen av Motalaforslaget, en
digital tjanst som ger medborgarna mojlighet att limna forslag
och delta i den demokratiska processen. Under édret har dven
flera temaveckor genomférts med fokus pa demokrati, narings-
liv och samhillsengagemang.

Inom riddningstjanst och sikerhet har en ny sikerhetsorga-
nisation etablerats och arbetet med samhillsskydd utvecklats.
En ny brandstation/riddningsvirn har invigts i Godegard och
ska fungera som en snabb forsta resurs vid olyckor i vintan pa
ordinarie riddningstjinst. En ny version av beslutstddsystemet
Hypergene har tagits i drift for att stirka planering och upp-
foljning av ekonomi, verksamhet och arbetsmiljé. Beslut har
fattats om inférande av e-handel och gemensamma anvisning-
ar for avtalstorvaltning. Arbetet med hallbarhet har forstirkts
genom beslut om en successiv omstillning till en mer eldriven
fordonsflotta.

Forvaltningens resultat uppgir till ett 6verskott pa 3,1 mnkr,
trots merkostnader pa cirka 3 mnkr f6r kommunens Micro-
soft-licenser. Utfallet forklaras frimst av ligre personalkostna-
der inom flera verksamheter samt att planenheten erhillit 5,6
mnkr i bidrag fran Boverket f6r insatser kopplade till detaljpla-
ner som méjliggor bland annat smahusbebyggelse. Verksam-
heternas resultat varierar, men férvaltningen har I6pande f6ljt
upp och prioriterat verksamhet for att sikerstalla ett totalt
arsresultat i nivda med budget.

Forvaltningen hade under dret i genomsnitt 243 arsarbetare,
en 6kning jamfoért med féregiende dr. Férindringen beror pa
att verksamhetsomradet riddningstjanst och sikerhet sedan
arsskiftet tillhor forvaltningen. Sjukfranvaron ar fortsatt lag
och uppgir till 2,8 %, vilket dr oférindrat jamfoért med
foregaende ar.

Kommunstyrelse namnd 6 0 0
Forvaltningsovergripande 20 -4 -4
HR 37 2 2
Kommunikationsenheten 10 0 0
Strategisk samhéllsplanering 21 6 1
Planering och uppféljning 30 1 1
Digitalisering/Beredningsstdd N - 1
St6d och utveckling 96 -2 0
Raddningstjanst och sakerhet 49 1 -
Summa Kommunstyrelsen 269 3 1

@ * EKONOMISK REDOVISNING

Bildningsnamnden

Forvaltningens systematiska kvalitetsarbete fortsitter att
utvecklas och priglar samtliga verksamhetsomraden. Med
utgangspunkt i bildningsnimndens beslut i november 2024 har
ett omfattande arbete genomforts for att realisera den beslu-
tade lokaleffektiviseringen. Det minskande barnantalet kriver
snabbare anpassningar av verksamheten, och inf6ér 2026 har
uppdraget utdkats till att dven omfatta framtagande av under-
lag for framtida beslut.

Nirvaro och maluppfyllelse dr fortsatt stora utmaningar inom
forskola, grundskola och gymnasium. Det dr ddrfor positivt att
nédrvaron har férbittrats inom samtliga verksamhetsomraden
under aret. For férsta gingen pa manga ar Overtriffade ett
resultat rikssnittet: 71 % av eleverna i arskurs 6 fick betyg i alla
amnen, jamfoért med 70 % i riket. Arbetet inom Skolverkets
satsning Samverkan for bista skola har avslutats och ULF-pro-
jektet gar in i sitt sista halvar i samarbete med Link6pings
universitet. Under aret har dven elevhilsan omorganiserats,
vilket innebar att skolskoterskor, kuratorer och psykologer nu
ir anstallda pa enheterna med rektor som chef.

En ny evenemangsplan har firdigstallts och arbetet med att
attrahera fler evenemang till Motala fortsitter. Forutsittningar-
na har stirkts genom invigningen av den nya scenen i Stads-
parken. Planeringen av det nya industrimuseet fortsitter och
arbetet med Campus Motala fortskrider, med malsittning att
teckna hyresavtal tidigt 2026 och 6ppna campus under forsta
delen av 2027. Arbetsmarknadsenheten har erbjudit insatser

till férsorjningsstédstagare och under sommaren erbjods dven
6ver 200 ungdomar sommararbete.

Bildningsférvaltningen redovisar ett positivt resultat pa 21
mnkr f6r 2025. Overskottet forklaras frimst av ligre barn- och
elevantal 4n budgeterat, firre elever i extern regi samt mins-
kade utbetalningar av tilliggsbelopp till externa huvudmin.

Ligre kostnader f6r skolskjuts, upplosning av ej realiserat vite
och statsbidrag har ocksa paverkat resultatet positivt. Samtidigt
kvarstir behov av fortsatta omstillningar fr att na en lingsik-
tig ekonomi i balans.

Pa forvaltningsvergripande niva redovisas ett 6verskott pa
23,7 mnkr. Férskolan visar ett underskott pa 0,4 mnkr, fraimst
till f6ljd av 6kade behov av extra stod. Grundskolan redovisar
ett underskott pa 1,6 mnkr kopplat till sirskilt stod, hoga vika-
rickostnader och svarigheter att anpassa organisationen. Gym-
nasium och vuxenutbildning visar ett underskott pa 1,8 mnkr,
huvudsakligen inom vuxenutbildningen. Arbetsmarknad och
integration samt Kultur och fritid redovisar mindre 6verskott.

Antalet drsarbetare fortsitter att minska. Mellan 2024 och
2025 sjonk snittvirdet med 11 drsarbetare till strax under 1 657.
Detta trots att simhallen under aret overforts till verksamhets-
omrade Kultur och fritid. Minskningen paverkas dven av att
sommarjobbare och anstillningar inom Jobb for unga fran
och med 2025 omfattas av ett annat avtalsomrade och darfor
inte ingar i statistiken. Utifran minskat barn- och elevantal

har férvaltningen arbetat aktivt med lokalomstillningar och
anpassad bemanning. Samtidigt har nya medarbetare anstillts
inom omraden dir forstirkta insatser bedomts nédvindiga f6r
att sakerstélla kvalitet och maluppfyllelse.

Sjukfrinvaron minskade under 2025 med 0,6 procentenheter
jamfort med 2024 och uppgick till 5,5 %. Minskningen var
marginell inom den korta sjukfranvaron och nagot stérre inom
den linga. Sjukfranvaron dr fortsatt hogst inom verksamhets-
omride Forskola, men visar en tydlig nedatgiende trend.

BUDGETAVVIKELSE, MNKR ANSLAG 2025 AVVIKELSE 2025 AVVIKELSE 2024

Bildningsndmnd 2 0 0
Férvaltningsledning 42 24 27
Forskola 245 0 -4
Gymnasium och Vux 212 -2 -4
Arbetsmarknad Integration 19 1 5
Kultur och Fritid 67 0 1
Grundskola 488 -2 -5
Summa Bildningsndmnd 1075 21 20
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Samhallsbyggnadsnamnden

Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet bedrivs inom teknik-
och sambhillsserviceforvaltningen som leder och samordnar
fragor som exempelvis bygg och milj6, lantmiteri, underhall av
gator och parker.

Forvaltningen bildades vid drsskiftet efter att tre forvaltning-
ar omorganiserats till tva. Syftet dr att skapa en effektivare
forvaltning och verksamhet med ett tydligare helhetsansvar for
utveckling, utformning och drift av kommunens anliggningar.
Ambitionen ar att Motalas invinare ska uppleva kommunen
som en attraktiv, valskott och trivsam plats att bo och vistas

i. Férvaltningens uppdrag dr att ge medborgarna god service,
andamalsenliga lokaler och en vil omhindertagen kommunal
milj6. Visionen dr att vara ryggraden i kommunens service,
med Okat ansvarstagande och delaktighet hos medatbetarna
och med kommuninvanaren i centrum.

Forvaltningen har under éret arbetat utifrin nimndens
uppdrag att sitta kunden i fokus. Arbetet har inriktats pa att
genomféra insatser som bidrar till att stirka leveransen till
medborgarna. Hanteringen av kundirenden har effektiviserats
med inférande av en ny e-tjanst for synpunkter och felanmi-
lan, fokus dr pa kommunikation, snabb aterkoppling och direk-
ta atgirder vid akuta drenden. I Varamon har ett nytt gingstrak
mot Rédbicken byggts, toaletter renoverats och en allmin
upprustning skett. Lekplatser har renoverats och nya byggts,
t.ex. Norra Lund, Brata Hagar, Niktergalsvigen Botrensberg.

I Sjébokndppans naturreservat har nya spanger och figeltorn
byggts. I Stromparken och Kvarnholmen i Borensberg har det
genomforts atgirder som gbr miljén trivsam, bl.a. spanger,
pergolas, lekplats, sittytor och grillplats. I Stadsparken har en
ny scen byggts och belysning installerats och i anslutning har
en ny permanent Malportal f6r Vitternrundan invigts.

BUDGETAVVIKELSE, MNKR

Samhéllsbyggnadsnamnden

Enheten Bygg och Milj6 har genomfért ett samgdende med
Vadstena kommuns miljé- och hilsoavdelning. Forindringen
innebir att personal har férts Gver till Motala kommun, som
nu ansvarar for verksamhetens utférande f6r bide Motala och
Vadstena kommuner.

I férvaltningen har en gemensam stab etablerats for att stirka
samordning, gemensamma arbetssitt och stod till verksamhe-
terna. Arbetet priglas av att bygga en organisation baserad pa
en tillitsbaserad ledning, styrning och uppfdljning, vilket ger
medarbetare mandat att agera ndr de ser behov av atgirder.
Styrgrupp Driftsam har etablerats dir verksamhetsovergripan-
de fragor och utvecklingsomraden hanteras pa ett samordnat
sitt mellan forvaltningens olika verksamhetsomraden och
ansvar.

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisar ett resultat pa 0,1 mnkr
bittre 4n budget. Pa intdktssidan ses hogre intdkter frin ett
okat antal gravtillstind, minskade intdkter frin Lansstyrelsen
samt ldgre intakter till f6ljd av vakanser. P4 kostnadssidan
syns ligre personalkostnader vid vakanser, ligre kostnader f6r
bostadsanpassningsbidrag samt hogre kostnader for planerat
underhall och det 6kade antalet grivtillstand.

Forvaltningens medarbetare redovisas under Teknisk Servi-
cenimnd som ér anstallningsmyndighet for personalen inom
Teknik och Sambillsserviceforvaltningen.

ANSLAG 2025 AVVIKELSE2025 AVVIKELSE 2024*

1 0 -

Férvaltningsledning

1 0 -

Samhaélle: projekt och underhéll, bygg och miljg, lantméteri

7 0 -

Summa Samhallsbyggnadsnamnden

*Pa grund av omorganisation redovisas inte avvikelsen 2024 per verksamhetsomrade
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74 0 -4

Socialnamnden

2025 har priglats av omfattande férindringar och ett fortsatt
utvecklingsarbete for att méta den demografiska utmaningen
och intentionerna i den nya socialtjinstlagen. Aret visar samti-
digt pa flera positiva resultat. Brukarnéjdheten har 6kat inom
béde dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen, vilket
ar sdrskilt glidjande da utvecklingen nationellt gir i motsatt
riktning. Aven medarbetarundersékningen visar forbittrade
resultat. Personalomsittningen dr ldgre dn riket och frisknir-
varon har 6kat. Ndgot firre anstillda men en hégre syssel-
sittningsgrad jamfort med 2024 ger i stort sett samma niva av
arsarbetare och arbetad tid.

Arets ekonomiska resultat uppgar till ett underskott pa 8,1
mnkr, motsvarande 0,6 % av socialnimndens budget. Hilf-
ten av underskottet férklaras av volymékningar inom om-
radet barn och unga samt placeringar inom socialpsykiatrin.
Resterande del utgors av tillfilliga kostnader som uppstod
sent under aret och som hanterats i 2026 ars budget. Aret har
kinnetecknats av ovanligt stora svingningar i behovsbilden,
dir flera malgrupper uppvisat forindringar som avviker fran
tidigare érs stabilitet.

Den nya socialtjinstlagen tridde 1 kraft den 1 juli 2025. Férbe-
redelsearbetet har pagatt under ett par ar och har under 2025
genomsyrat verksamhetens utvecklingsarbete. Lagen innebir
ett tydligare fokus pd férebygeande arbete, tillginglighet och
kunskapsbaserade insatser med individens behov i centrum.
Forvaltningen och nimnden deltar aktivt i det nationella kun-
skapsutbytet kopplat till den nya socialtjanstlagen.

Inom ekonomiskt bistind fortsitter antalet hushall att mins-
ka, liksom antalet barn som lever i hushill med ekonomiskt
bistand, en utveckling som gar emot den nationella trenden.
Minskningen forklaras av flera faktorer; effektivare arbetssitt
som frigjort tid for stod till den enskilde, bedémningar av
arbetsterapeut som mojliggjort ritt ersittningsform, samt ett
nara samarbete med kommunens arbetsmarknadsenhet som
lett till att fler kommit i arbete. Verksamheten har aven utveck-
lat digitala 16sningar fOr att automatisera ansdkningsprocessen
och infért en tipsfunktion fér att motverka fusk. Arbetet har
fatt genomslag och belénats med pris for utvecklingen av den
digitala ans6kningsprocessen.

Aldreomsorgen har genomfort flera kvalitetsférbittrande
atgirder under aret. Bjorktrastens sirskilda boende har flyttat
in i nyrenoverade lokaler pa Strandvigen. En seniorsamordnare
har anstillts och Seniorcenter finns nu i lokaler pa Batsmansga-
tan tillsammans med Anhérigeenter. En kurator har rekryte-
rats fOr att arbeta riktat mot aldre pa korttidsboende. I slutet av
aret beslutade socialnimnden att inritta en samordnartjinst for
uppsokande verksamhet med fokus pa att motverka ensamhet
och social isolering. Brukarundersékningen visar pa 6kad n6jd-
het bade inom hemtjinsten och pa sirskilda boenden.

Inom funktionsnedsittningsomradet har fler insatser enligt
LSS verkstallts jimfort med féregdende ar. Fler ligenheter
inom bostad med sirskild service har tillskapats, en ny grupp-
bostad i lagstimulimiljé har 6ppnats och fler beslut om daglig
verksamhet har verkstallts.

Orosanmailningar f6r barn och unga ligger fortsatt pa en hég
niva. De stora férandringar som genomforts i verksamheten
har lett till 6kad effektivitet, kvalitet och rattssikerhet. Antalet
utredningar har 6kat med 32 %. Samtidigt har metoder och
arbetssitt forandrats och utvecklats inom utforarverksam-
heten, bland annat genom skolsocialt team i samverkan med
bildningsférvaltningen. Samarbetet med polisen har stirkts
ytterligare, bland annat genom gemensamma insatser for att
motverka vald i barns liv. SSPF och mentorskap f6r unga fort-
satter att utvecklas.

Inom missbruksomradet har placeringar minskat till férman
f6r hemmaplanslosningar. Ett nytt akutboende f6r personer i
hemlGshet samt ett aktivitetshus har etablerats pi Agneshog-
somrédet, vilket redan visat sig vara en betydelsefull insats.

For att mota det 6kande behovet av socialtjinstens stéd och
sikerstilla en langsiktigt hallbar kompetensforsérjning har
forvaltningen under dret driftsatt ett nytt verksamhetsomrade
for administration, schemaplanering och vikarichantering
(GPS). Omradet ir resultatet av tva ars férberedelser och utgdr
ett viktigt steg i arbetet med arbetsdifferentiering och effektiv
resursanvindning.

BUDGETAVVIKELSE, MNKR ANSLAG 2025 AVVIKELSE 2025 AVVIKELSE 2024

Socialndmnden 2 0 0
Forvaltningsledning 16 1 8
Utférare LSS och socialpsykiatri 187 - -5
Hemsjukvérd 92 -5 -4
Hemtjanst AQ 200 5 -5
Sérskilt boende AQ 2647 9 1
Utredning stéd och tillstdnd 157 6 -4
Individ- och familjeomsorg 286 1 -10
Gemensam personal- och schemaférsérjning 0 -4 -
Summa Socialndgmnden 1188 -8 -21
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Tekniska servicenamnden

Tekniska servicenimndens verksamhet bedrivs inom teknik-
och sambhillsserviceforvaltningen som leder och samordnar
fragor inom bland annat fastigheter, méltidsverksamhet, stad,
fordonsservice samt drift och underhill av kommunens inre
och yttre miljGer.

Forvaltningen bildades vid arsskiftet efter att tre forvaltning-
ar omorganiserats till tva. Syftet dr att skapa en effektivare
forvaltning och verksamhet med ett tydligare helhetsansvar for
utveckling, utformning och drift av kommunens anldggningar.
Ambitionen ar att Motalas invinare ska uppleva kommunen
som en attraktiv, valskott och trivsam plats att bo och vistas

i. Férvaltningens uppdrag dr att ge medborgarna god service,
indamalsenliga lokaler och en vil omhindertagen kommunal
milj6. Visionen dr att vara ryggraden i kommunens service,
med 6kat ansvarstagande och delaktighet hos medarbetarna
och med kommuninvanaren i centrum.

Forvaltningen har under dret arbetat utifrin nimndens
uppdrag att sitta kunden i fokus. Arbetet har inriktats pad att
genomfoéra insatser som bidrar till att stirka leveransen till
medborgarna. Hanteringen av kundirenden har effektiviserats
med inférande av en ny e-tjanst for synpunkter och felanmi-
lan, med fokus pa kommunikation, snabb aterkoppling och di-
rekta atgarder vid akuta drenden. Under ett ar i nya lokaler har
Maltidscentrum skapat forbittrade forutsttningar for kvalitet,
arbetsmiljé och robusthet. En mer funktionell miljé har moj-
liggjort utvecklade arbetssitt, 6kad kapacitet samt stirkt bered-
skap for att kunna leverera mat till kunderna. Verksamheten
har dven vickt stort intresse och manga studiebesok har tagits
emot. Inom maltidsomradet har meny- och utvecklingsarbe-
tet bedrivits med fokus pa kvalitet, niringsrika maltider och
hallbara livsmedelsval. Aret har dessutom uppmirksammats
genom utmirkelser, ddr Mariebergskolan tilldelades Hagdahl-
sakademiens skolmaltidspris 2026 och Rassnis forskola erholl
tva stjarnor 1 White Guide.

En rad storre projekt har slutforts, bl.a. ombyggnationen av
Ostermalmsgatan, bussdepan pa Delfinvigen och ny forskola
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i Brita hagar. Under dret har satsningar gjorts pa Idrotts- och
fritidsanldggningar, bl.a. har idrottshallen pa Hallaskolan fatt
nytt golv, ny belysning och forbattrad ventilation. Nykyrka sko-
la har fatt utemiljoén pa skolgarden helt omgjord och Tjillmo
skola har fatt ny puts pa fastigheten.

I forvaltningen har en gemensam stab etablerats for att stirka
samordning, gemensamma arbetssitt och stdd till verksamhe-
terna. Arbetet praglas av att bygga en organisation baserad pa
en tillitsbaserad ledning, styrning och uppfdljning, vilket ger
medarbetare mandat att agera ndr de ser behov av atgirder.
Inom stidverksamheten har digitalt stod inférts och mobila
arbetssitt utvecklats vilket forbittrat tillgangen till rutiner och
stiarkt den interna kommunikationen. Styrgrupp Driftsam har
etablerats dir verksamhetsévergripande fragor och utveck-
lingsomriden hanteras pa ett samordnat sitt mellan férvalt-
ningens olika verksamhetsomriden och ansvar.

Tekniska servicenamnden redovisar vid arets slut ett undet-
skott pd 9,4 mnkr. Nimndens verksamheter 4r i nivd med
budget medan underskottet férklaras av en dndrad redovis-
ningsprincip. Den tidigare modellen med rullande 12 manader
for el- och fjirrvirmekostnader har ersatts av redovisning i
innevarande period. For 2025 innebdr detta att kostnader f6r
tva extra manader belastar dret. Férvaltningen hade under aret
i genomsnitt 527 drsarbetare. Féregiende dr uppgick antalet till
600, men dé ingick 56 arsarbetare fran riddningstjinst och ad-
ministration som nu Gverforts till gemensam ledningsforvalt-
ning samt 12 arsarbetare fran simhallspersonal som 6verforts
till bildningsférvaltningen. Vid bildandet av den nya férvalt-
ningen genomfordes dven en minskning med fem chefstjans-
ter. Sjukfranvaron varierar mellan verksamhetsomridena men
forvaltningens totala sjukfranvaro uppgick till 5,8 %, vilket dr
ligre 4n kommunens genomsnitt pa 6,8 %.

ANSLAG 2025 AVVIKELSE2025  AVVIKELSE 2024*

Tekniska servicendmnden 1 0 -
Forvaltningsledning 3 2 -
Samhélle: projekt och underhall 331 -14 -
Drift: drift ute, driftinne, stad 122 5 -
Maltid: maltidskok 115 -2 -
S Tekniska servicenamnd: 571 -9 -3

*Pa grund av omorganisation redovisas inte avvikelsen 2024 per verksamhetsomrade
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Vatten- och avfallsnamnden

Vatten- och avfallsnimnden 4r en gemensam nimnd for
Motala och Vadstena kommuner och ir fullt ut taxefinansierad.
Enligt lagstiftning sitredovisas ekonomin fér Vatten Motala,
Vatten Vadstena och avfallsverksamheten. Arets resultat balan-
seras mot fond, dar kommande érs taxa justeras for att hantera
6ver- eller underuttag gentemot taxekollektivet.

Omfattande lagférindringar har paverkat avfallsverksamheten
under aret. Fran 2025 har kommunerna fatt insamlingsansvar
for textil och fiskeredskap som innehaller plast. De lokala av-
fallsféreskrifterna har reviderats och bérjar gilla 2026. Tillsam-
mans med avfallsplanen f6r 2025-2030 utgdr de kommunernas
renhillningsordning. Avfallstaxan for fyrfackskunder har
sinkts frin och med 1 juli enligt beslut i kommunfullmiktige.

Verksamheten har beslutat om en drivmedelsstrategi och upp-
handlat nio nya insamlingsfordon f6r leverans 2026. Under aret
har fyra nya fordon tagits i drift. Samtliga fordon kommer att
drivas med fornybar diesel.

Atrbetet med att byta ut fyrfackskirlen fortsitter enligt plan.
Den nya indelningen innebdr att restavfall himtas en gang per
mianad och att matavfallet far en bittre placering i insamlings-
fordonen. I Motala dr 70 % av kirlen utbytta och i Vadstena
98 %.

Anslutningsgraden for fastighetsnéra insamling av forpack-
ningar i flerbostadshus fortsitter att 6ka. I Motala uppgar
anslutningen till 78 % (65 % 2024) och i Vadstena till 72 %
(63 % 2024). Arbetet med att ansluta samtliga flerfamiljshus
fortsatter fram till 2027. Kommunerna erhéller ersittning fran
Naturvardsverket for det utbkade insamlingsansvaret.

Verksamheten har fortsatt att stodja foretag i arbetet med att
minska restavfall och 6ka sorteringen. P atervinningscentra-

Ovriga
Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Kommunfullmiktiges verksamhet redovisar ett underskott
pa 0,3 mnkr f6r dret medan revisionens verksamhet visar ett
6verskott pa 0,1 mnkr. Valnimndens och valkansliets arbete
har under aret fokuserat pa forberedelser infor valet 2026.
Valndmnden har faststillt central hantering av valsedlar samt
arvodesnivaer for valfunktiondrer. Medarbetare fran valkans-
liet har deltagit i SKR:s och Valmyndighetens valkonferens i
september 2025. Det valadministrativa systemet Mobilise har
bérjat anvindas och kommer att vara ett centralt verktyg bade
infér och under valet. Systemet samordnar hanteringen av
valfunktionirer, inklusive utbildningar och schemalidggning,
Tidigare valfunktiondrer har tillfrigats om att tjinstgéra dven
vid kommande val, och manga har redan anmalt sitt intresse.
Valnimndens budget har varit begrinsad och utfallet ligger i
niva med budget.

Overférmyndarniamnden

Overférmyndarnimnden ansvarar for tillsyn och kontroll éver
férmyndare, gode min och forvaltare (stillféretridare). Namn-

lerna har bemanningen anpassats efter behov och nirvaron pa
rampen har 6kat for att sikerstilla ritt sortering, Fér samtliga
kunder har omfattande forandringar gjorts i vatten- och avfalls-
appen. Nya upphandlingar och avtal har tecknats for textilav-
fall, hardplast, traflis, brinnbart avfall, matavfall och tryckt tra.

Utbytet till fjarravlasta digitala vattenmatare fortsitter. Av totalt
cirka 12 500 mitare har omkring 10 000 bytts ut, varav 1 800
under aret.

Pa ledningsnitet har driftstérningar av normal omfattning
hanterats. I Motala har 33 vattenlidckor registrerats och atgirdats
(25 ar 2024). Lickorna har varit av normal karaktdr, men den
storsta och mest kostsamma intriffade pd huvudledningen vid
Bispmotalagatan. I Vadstena har tre vattenlickor dtgirdats (tva
ar 2024). Lickan vid Vitterviksbaden var av ovanlig karaktar da
béde vattenledning och trycksatt spillvattenledning grivdes av.

Det ekonomiska resultatet for hela vatten- och avfallsverksam-
heten uppgir till ett 6verskott pa 2,5 mnkr. Avfallsverksam-
heten redovisar ett 6verskott pa 5,6 mnkr, vilket £6rs till fonden
och 6kar skulden till taxekollektivet. Vatten Motala redovisar
ett underskott pa 3,1 mnkr, vilket minskar fondens skuld.

Vatten- och avfallsverksamheten hade i genomsnitt 113 drsarbe-
tare under aret, foérdelat pa 53 inom vatten och avlopp, 50 inom
avfall och 10 inom verksamhetsledning. Det innebir en 6kning
med 18 drsarbetare jimfort med foregaende ar, vilket framst
beror pa att anldggningsverksamheten 6verforts till vatten

och avlopp i den nya organisationen. Den totala sjukfrinvaron
uppgir till 3,8 % vilket dr of6rindrat jimfort med féregien-

de dr och fortsatt betydligt ligre in kommunens genomsnitt.
Friskndrvaron uppgar till 64,6 % en 6kning jaimfort med 2024.

den dr gemensam f6r kommunerna Motala, Mjolby, Vadstena,
Odeshég och Boxholm. Verksamheten bedrivs av éverfor-
myndarkansliet i Motala, som dr en egen enhet med personal
anstalld av kommunstyrelsen i Motala.

Under dret har andelen drenden avseende forvaltarskap okat.
Dessa drenden dr generellt mer resurskrivande vilket paverkat
verksamhetens arbetsbelastning. Verksamheten har fortsatt
svart att rekrytera frivilliga stillforetridare, vilket lett till ett
Okat behov av professionella stillféretridare och dirmed hégre
kostnader. Vid linsstyrelsens inspektionsbesok framfordes
kritik gallande dokumentation och rutiner vid byte av stall-
foretridare. Nya och forbittrade rutiner har tagits fram for

att stirka kvaliteten i verksamheten. Granskningen av arsrik-
ningar har genomforts enligt faststalld tidsplan. Under aret har
overférmyndarkansliet dven flyttat till nya lokaler, vilket varit
resurskrivande och paverkat arbetsbelastningen. Det ekono-
miska utfallet f6r nimnden dr ett underskott pa 0,1 mnkr.
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Investeringsredovisning

PROJEKTBESLUT BESLUT TOTALBUDGET ACKUMULERAT AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE PROJEKTBESLUT BESLUT TOTALBUDGET ACKUMULERAT AVVIKELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
UTFALL UTFALL
LOKALINVESTERINGAR PAGAENDE PROJEKT UTVECKLINGSPROJEKT FOR TILLVAXT PAGAENDE
Konstgrasplan Boren KS 2022 §168 n n 0 0 0 0 Trivselh6jande atgarder allman platsmark KS 2021§242, KS 2022 §211 & 5 3 4 2 1
Konstgrasplan Borensberg KS 2022 §234 10 10 0 0 0 0 Stora Torget del 2 KS 2024 §140 40 0 40 20 0 20
Férskola Bréata Hagar KS 2023 §226 65 61 4 55 51 4 Gasthamn Motala hamn KS 2022 §210 5 1 4 0 0 0
Renovering Carlsund KS 2025 §227 30 12 18 18 5 13 Planerade tillvéxtinvesteringar 3 0 3
Vatternskolan KS 2023 §264 330 21 309 95 8 87 Totala planerade tillvaxtprojekt 26 3 23
Ny bussdepa Orion 1 KS 2023 §265 76 74 2 45 42 2
Anpassningar férskola Karlslund KS 2024 §152 16 1 0 15 15 0 UTVECKLINGSPROJEKT FOR TILLVAXT FARDIGSTALLDA
Miljéhus KS 2022 §90 6 5 1 1 0 1 Stora torget del 1 KS 2022 §209 3 3 0 0 2 -1
Nya Charlottenborgs Férskola KS2024 §289 73 0 73 40 0 40 Omdaning Ostermalmsgatan KS 2023 §230 25 32 =7/ 0 2 -2
Om- och tillbyggnad Motala simhall KS2024 §288 190 0 190 14 0 14 Scen Stadsparken KS 2024 §205 5 6 -1 5 6 -1
Planerade lokalinvesteringar 18 0 18 Utsiktsparken KS 2023 §36 2 2 0 2 2 0
Ny belysning Stadsparken KS 2024§232 2 5} = 2 5} =
Totala pagéende lokalinvesteringar 400 120 280 Totala fardigstallda tillvaxtprojekt 9 14 -5
LOKALINVESTERINGAR FARDIGSTALLDA PROJEKT Totala utvecklingsprojekt for tillvéxt 35 17 18
Maltidscentrum KS 2022 §261 108 107 1 2 2 0 Investeringar med anledning av exploatering i enlighet med . . g
Strandv&gen hus D inkl Samuelsberg KS 2022 §181 60 60 0 25 21 4 sl @ @ plloziiErigsalisy)
Akutboende Satelliten KS 2023 §8 3 3 0 3 3 0
Totala fardigstallda lokalinvesteringar 30 26 4 REINVESTERINGAR
Kommunstyrelsen v 40 31
Totala lokalinvesteringar 430 147 283 Bildningsnamnden 8 8 0
Samhallsbyggnadsndmnden 60 52 8
UTVECKLINGSPROJEKT FOR TILLVAXT Socialndmnden 3 5 -2
Trivselhéjande dtgérder allmén platsmark KS 2021 §242, KS 2022 §211 9 2 7 3 1 2 Tekniska servicenamnden 45 4 4
Totalareinvesteringar 186 145 41
INVESTERINGAR VATTEN- OCH AVFALLSNAMNDEN
VAN Avfall 46 35 n
VAN Vatten 92 66 25
Totala investeringar vatten- och avfallsnémnden 138 102 36
Totala investeringar 797 413 384
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Kommentarer investeringar

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning
av kommunens investeringsverksamhet och utformas sa att
utfallen pa ett Gverskadligt sitt kan stimmas av mot fullmak-
tiges budget och andra for investeringsverksamheten relevanta
fullmaktigebeslut.

Kommunfullmiktige faststiller drligen en investeringsbudget
pa ramniva i Mal- och resursplanen. Investeringarna kategori-
seras i projektbeslut, vatten- och avfallsnimndens investeringar
samt nimndernas reinvesteringar. Fullmaktige fattar beslut om
investeringsramar for varje kategori per ar.

Utifrdn ramarna fattar sedan kommunstyrelsen beslut om
totalbudget f6r skattefinansierade investeringsprojekt och
vatten- och avfallsnimnden beslut om taxefinansierade inves-
teringsprojekt. Varje nimnd beslutar om férdelning av ramen
for reinvestering i olika projekt. Reinvesteringarna bestar dels
av arliga reinvesteringsramar inom utpekade omraden samt av
mindre projektbeslut som kan I6pa 6ver ett arsskifte.

Kommunfullmiktige har i Mal- och resursplan f6r 2025 fattat
beslut om en total investeringsram om 750 mnkr. Till denna
ram tillkommer medel f6r beslutade men ej slutférda projekt
fran 2024 om 46 mnkr samt tilliggsbeslut med 2 mnkr. Sam-
mantagen investeringsbudget f6r 2025 uppgar darmed till 797
mnkr. Budgeten fordelas pa lokalinvesteringar 430 mnkr, ut-
vecklingsprojekt for tillvixt/exploatering 44 mnkr, Vatten- och
avfallsnimnden 138 mnkt samt nimndernas reinvesteringar
186 mnkr. Utfallet f6r investeringarna inklusive investeringar
med anledning av exploateringsprojekt uppgick 2025 till 413
mnkr vilket innebir en total avvikelse pa 384 mnkr.

Projektbeslut

Under kategorin projektbeslut redovisas stérre investeringar
kopplat till strategiska beslut och politiska prioriteringar, i hu-
vudsak lokaler och utvecklingsprojekt for tillvixt. Investering-
arna ska medverka till en 6kad maluppfyllelse genom dndamal-
senliga lokaler f6r kommunens verksamheter samt méjliggéra
tillvixt och utveckling.

Lokalinvesteringar

Under perioden pagir flera storre lokalinvesteringar som syftar
till att méta kommunens langsiktiga behov av utbildnings- och
fritidslokaler samt att sikerstilla andamalsenliga och hallbara
anldggningar. Projekten befinner sig i olika skeden, fran plane-
ring och upphandling till pagidende byggnation.

Den nya Vitternskolan uppfors etappvis och omfattar grund-
skola, forskola, idrottshall och fritidsgard. Forskolan dr under
uppférande med planerad inflyttning under varterminen 2027.
Byggstart for Gvriga delar planeras under 2026 med inflyttning
till héstterminen 2028. I Brata Hagar i Borensberg uppfors en
ny konceptforskola som planeras vara fardigstalld i februari
2026. Om- och tillbyggnaden av Motala simhall syftar till att
Oka kapacitet och utbud samt att framtidssikra anliggningen
avseende tillgdnglighet och langsiktig ekonomi. Upphandling
pagar och byggtiden beriknas till cirka tre ar, med ambitionen
att simhallen ska kunna hallas i drift under storre delen av
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byggperioden. Ombyggnationen av korttidsboendet pa Strand-
vigen till ett modernt sirskilt boende (SABO) ir nu klar.
Genom projektet har 18 nya ligenheter skapats for att méta
socialndmndens verksamhetskrav.

Under aret fardigstilldes byggnationen av bussdepan pa Drak-
vigen. Projektet, som genomforts i tre etapper, inkluderar nu
komplett infrastruktur f6r elbussar med tillh6rande laddplatser.
Depin driftsattes i sin helhet under slutet av 2025 och finan-
sieringen sker lingsiktigt via kontraktet med Ostgotatrafiken.
Detta markerar en viktig milstolpe i kommunens arbete f6r en
utsldppsfri stadstrafik.

Totala utgifter for lokalinvesteringar uppgick till 147 mnkr vil-
ket innebir ett Gverskott mot budget pa 283 mnkr. Avvikelsen
beror fraimst pa att flera stora projekt endast dr pabérijade och
beriknas fortsitta under kommande ér.

Utvecklingsprojekt for tillvaxt

Utvecklingsprojekt for tillvixt dr en central del i kommu-
nens arbete med att stirka attraktiviteten och skapa hallbara
och funktionella livsmilj6er. Insatserna fokuserar pa att hoja
kvaliteten i det offentliga rummet genom f6rbattrad gestalt-
ning, tillgdnglighet och funktion. Ett av de storre pagaende
stadsutvecklingsprojekten dr ombyggnaden av Stora torget,
som genomfors etappvis i syfte att skapa en mer attraktiv och
levande stadskirna. Etapp 1 berdknas firdigstillas i maj 2026
och etapp 2 under hosten 2027.

Exempel pa genomférda investeringar och stadsmiljoatgarder
under 2025 dr upprustning av Utsiktsparken, Stadsparken

med scen och belysning och Strémparken i Borensberg. Aven
uppférande av malportal for att markera Vitternrundan dr

ett exempel pa genomford dtgird som markerar evenemanget
Viitternrundan och kommunen som cykelstad. Projekten bidrar
sammantaget till att stirka stadens identitet, férbattra vistelse-
miljéer och skapa férutsittningar for ett mer attraktivt Motala
att bo, leva och verka i.

Totala utgifter for utvecklingsprojekt for tillvaxt uppgick till
17 mnkr vilket innebér 18 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen
forklaras frimst av projekt dir tidsplanen flyttats fram.

Reinvesteringar

En reinvestering ersitter befintliga objekt i frimst byggnader,
maskiner, inventarier och fordon men dven beliggningsunder-
hall pa gator och vigar. Under 2025 uppgick reinvesteringarna
till 145 mnkr vilket var 41 mnkr ligre 4n budgeterat. De storsta
avvikelserna dterfinns inom kommunstyrelsen, dir férindrad
livscykelhantering medfort ligre ink6p av elevdatorer, samt
inom samhillsbyggnadsndmnden dir organisatoriskt arbete
medfort vakanta tjanster och storre upphandlingar skett, som
gjort att investeringar forsenats och kommer genomforas
under nista ar.

Vatten- och avfallshamndens investeringar

Vatten- och avfallsnimnden Motala har 2025 ett investerings-
utfall pa 102 mnkr vilket 4r 36 mnkr ldgre dn budgeterat.
Avvikelsen avser investeringar dar tidplanen blivit férskjuten
och kommer genomf6ras under kommande ar.

Exploateringsredovisning

Fér kommunens exploateringsverksamhet beslutar kommun-
fullmiktige om érliga leveransplaner f6r bostider och verk-
samhetsmark. For bostidder avses antal firdigstillda bostider
och for verksamhetsmark avses antal kvadratmeter ny byggklar
mark. P4 grund av marknadsforutsittningarna har flera pla-
nerade privata byggprojekt skjutits upp. Firdigstillda bostider
2025 uppgar till totalt 20 varav 1 i fletbostadshus och 1 villa i
Brata hagar samt ytterligare 18 enbostadshus.

EXPLOATERING - BOSTADER

Byggnationen av bostider har under aret varit férhéllandevis
lig vilket 4r en utveckling som ir likartad i de flesta kommu-
ner. Orsaken ir att marknadsforutsittningarna varit utmanan-
de for exploatérer pga hoga byggkostnader och en osiker om-
virld. Aven privatpersoner har avvaktat marknadsutvecklingen
och samtidigt métt hiardare krav frin bankerna mot bakgrund
av marknadsliget.

Arbetet med framtagande av nya detaljplaner f6r bostider och
en stirkt reserv for framtida behov fortgar. Ett flertal detalj-
planer har nu vunnit laga kraft vilket méjliggor bostider i olika
geografiska ligen. Detaljplanen f6r Norra Brastorp etapp 3
vann laga kraft under 2024 och tillstand f6r vattenverksamhet
blev klart i juli 2025. Planering for att mojliggdra utbyggnad av
infrastruktur i omradet har paborjats. Norra Brastorp etapp 2
har férsenats da utredning om férorenad mark i intilliggande
naturomrade pavisar f6rhéjda halter av PFAS i de diken dir
dagvatten ska hanteras. Markundersékningar och atgirdsut-
redningar har nu lett till beslut vilken metod som ska prévas
for att reducera risken med fororeningen. I omrade Brastorp
har HSB pébérjat forsiljning och projektering f6r byggande av
nista etapp med 22 bostadsritter. Detaljplanen f6r Dynudden
har under aret vunnit laga kraft och férberedande arbete har
péaboriats for utbyggnad av infrastruktur och méjliggérande for
uppférande av blandad bebyggelse. Totalt planeras 17 villatom-
ter for formedling i tomtkén och resterande mark férmedlas
till exploatorer. Arbete med ny detaljplan f6r kvarteret Kum-
minet i Dysitter fortsitter. Detsamma giller Djurkalla dir
Riksbyggen avser att bygga bostider pa sin mark och kommu-
nen avser att exploatera pa sin mark.

LEVERANSPLAN 2025

Bostéader, antal

Motala

Borensberg

Ovriga kommunen

Verksamheter, kvadratmeter mark
Motala

Borensberg

I nya bostadsomradet Brita hagar i Borensberg pagar forsilj-
ning av tomter via tomtkén. Under dret har 4 tomter silts och
37 tomter dr osdlda. Dirut6ver finns tre kvarter dir utbyggnad
hanteras via markanvisningstavlingar. En markanvisning har
skett till exploator som avser att uppfora bostadsrittshus i ett
vaningsplan. Byggnation av kommunal forskola i Brata hagar
planeras vara fardigstilld i februari 2026. I omrade Hillalund
i Borensberg pagar markanvisning for uppférande av bostads-
ritter i ett vaningsplan med suterrdng. Marknadsféringsinsatser
har genomférts i syfte att 6ka forsiljningen av villatomter i
bl.a. Borensberg.

EXPLOATERING - VERKSAMHETER OCH OVRIGT

Projektet med att uppritta nuligesbild och etableringsstrategi
ir startat tillsammans med Regionen, som bl.a. dr involverad i
fraga om cirkulir kraftsamling. Beslut om etableringsstrategi
planeras i bérjan av 2026. Den upprittade exploateringsplanen
har tillsammans med etableringsstrategin linkats och inkorpo-
rerats i pagdende arbete med den fordjupade Sversiktsplanen.
Arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen pagar enligt
tidplan och har mot slutet av 2025 lett till tydligare forslag pa
kartor och uttryck av malbild och strategier.

Marknaden har varit utmanande f6r manga exploatorer och
intressenter hatr avvaktat marknadens utveckling. Kommunen
har i samverkan med Tillvixt Motala dialog med intressenter
som kan ha intresse att etablera verksamhet. I omride Notrrsten
har en tomt salts till foretag som utvecklar sin verksamhet och
flera markanvisningar for etablering av verksamhet i Brastorp
pagar. Arbete med utbyggnad av Erstorp etapp 2 i Borensberg
har inte paborjats da arbetet med utbygenad av Brita hagar har
prioriterats och samtidigt finns det ledig mark f6r verksamhet

i Erstorp etapp 1. Arbete med en ny detaljplan f6r utveckling
av Norrsten etapp 2 pagir och férvintas antas under 2020.
Planprogram f6r Norra Bergsitter pagar for att underséka
mojlighet till mer verksamhetsmark i omradet. Detaljplaner for
Varamon som vann laga kraft 2025 fortsitter att sikra forut-
sattningar for tillvaxt, besoksniring och niringslivsutveckling i
linje med malbilden i gillande 6versiktsplan.

Nedan leveransplan visar prognos for fardigstillande av bosta-
der vid tidpunkt f6r upprittande av Mal- och resursplan 2025.
Sedan dess har marknaden andrats och utfallet reducerats
jamfort med prognos.

FARDIGSTALLDA

PLAN ATT FARDIGSTALLA

478 19
10 1
0 0
0 0
0 0
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksam-
het som bedrivits i kommunstyrelse och nimnder samt genom
utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens helidgda och deldgda bolag. Granskningen har
utforts med stéd av sakkunnigt bitrdde.

Kommunstyrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som giller fér verksamheten. De ansvarar
ocksd for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar fOr att granska verksamhet, intern kon-
troll och rikenskaper samt att préva om verksamheten

Var bedémning

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen i Motala kom-
mun i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett indamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer utifrin arets genomférda granskningar att kom-
munstyrelsens interna kontroll inte har varit tillrdcklig. Brister
i styrning och uppfdljning har identifierats avseende rekryte-
ringsprocessen for chefer och nyckelpersoner samt verkstillig-
heten av Aldreplan 2018-2028.

Vi bedémer sammantaget att 6vriga nimnder i huvudsak har
bedrivit verksamheten pé ett dndamilsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredstillande sitt. Vi bedémer att den interna
kontrollen i allt visentligt har varit tillricklig,

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande
Vi bedémer sammantaget att resultatet i arsredovisningen f6r

2025 i huvudsak dr férenligt med de mal och riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning som kommunfullmiktige faststillt.

bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revi-
sionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagorna till
revisionsberittelse.

Vi har under dret granskat drsredovisning, delarsredovisning,
triffat samtliga nimnder samt genomfért férdjupade
granskningar.

Vart uttalande i ansvarsfragan

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet f6r kom-
munstyrelse och samtliga nimnder* samt de enskilda ledamé-
terna i dessa organ.

* socialndnnden, bildningsnanmden, sambdllsbyggnadsnininden, tekniska
servicendmmnden, vatten- och avfallsnammnden, valnammden och dverformyn-

darndmnden

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2025

For var bedonming aberopar vi bifogade bilagor (1-9)

MOTALA 1 APRIL 2026

Jan Cederborg Agneta Larsson
Klas Sjogren Anders Petersson
Benny Johansson Birgit Ludigsson
Jan Gren
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Folkmangd och befolkningsforandringar

FOLKMANGD OCH
BEFOLKNINGSFORANDRINGAR 2024
420 360 381 336 334

Antal fédda 430

Antal déda 451 455 420 445 402 468
Antal inflyttade 1581 1732 1775 1670 1552 1473
Antal utflyttade 1600 1674 1677 1619 1708 1712
Folkmangd per 31/12 43640 43674 43728 43728 43505 43131

Folkmangd efter alder

ALDER mmm 2024 m
0-6

3386 8 3277 7 3202 7 3008 7 2894 7
7-15 4633 n 4664 n 4654 n 4671 n 4629 n
16-18 1550 4 1530 4 1569 4 1592 4 1575 4
19-64 23766 54 23694 54 23540 54 2331 54 23019 53
65- 10 339 24 10663 24 10763 25 10 923 25 1022 26
SUMMA 43674 100 43728 100 43728 100 43505 100 43131 100

Forvarvsarbetande med arbetsplats i kommunen

FORVARVSARBETANDE 16+ AR o
(DAGBEFOLKNING)
AN A

Vard och omsorg 3634 23 3 659 23 3772 23 3606 23 3747 24
Tillverkning och utvinning 1833 12 1821 n 1900 12 1783 n 1796 n
Handel 1733 il 1787 1 1831 n 1785 n 1804 il
Utbildning 1915 12 1862 12 1921 12 1899 12 1847 12
Foretagstjénster 1416 9 1602 10 157 10 1615 10 1708 1
Byggverksamhet 1125 7 1177 7 1389 g 1320 9 1279 8
Transport 473 3 497 3 479 3 501 3 484 3
Civila myndigheter och forsvaret 807 5 823 5 754 5 824 5 823 5
Personliga och kulturella tjanster 641 4 617 4 637 4 697 4 657 4
Jordbruk, skogsbruk och fiske 449 5] 432 & 452 & 409 & 424 &
Hotell och restauranger 477 3 467 3 516 3 446 3 471 3
Fastighetsverksamhet 323 2 289 2 293 2 310 2 299 2
Energi och miljo 235 2 233 1 160 1 152 1 126 1
Information och kommunikation 193 1 198 1 215 1 206 1 221 1
Kreditinstitut och forsakringsbolag 53 0 44 0 46 0 48 0 48 0
Okénd bransch 323 2 328 2 272 2 257 2 41 0
TOTALT 15630 100 15 836 100 16 208 100 15 858 100 15775 100

* ny kélla, tidigare SCB RAMS har utgatt och mats nu med nya SCB BAS







